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 اجرایی ۀخلاص .١

هجری خورشیدی با کسب مجوز از وزارت محتم تحصیلات عالی آغاز به فعالیت  11۳4پوهنتون رنا که در سال 

های عمر پر بار خود در چهار پوهنحی )حقوق و علوم سیاسی، نمود، خوشبختانه توانسته است که در این سال

محوری  ی فرزندان کشور و ایفای نقشی تربیهکمپیوتر ساینس و ژورنالیزم( با درخشش عالی درحصه اقتصاد،

 های پرثمر داشته باشد.ی اجتماعی، اقتصادی و فکری کشور، فعالیتدر روند توسعه

های ، ساااال پرفراز و نشااایب توأم با مشاااکلات وافر  در امر انجام فعالیت١411هرچند که ساااال تحصااایلی 

سی و اداری برای پوهنتون رنا بود، با آنتدر ست پلان ها و اهداف خویش را در  هم؛ در حد مطلوبی سته ا توان

 های اجراء شده سال متذکره خلاصه شده است: ترین فعالیتمنصۀ اجراء قرار دهد. در ذیل عمده

 و تطبیق پلانفراهم ساااازی محیا ساااال تحصااایلی، بهبود ارابه خدمات به محصااالان و مراجعین، تهیه 

سیم  شوراهای علمی و اداری حسب تق سات ماهوار  سال امتحانات کانکور، تدویر منظم جل سی، برگزاری  تدری

های اصاالی و فرعی تضاامین کیفیت،  رعایت و تطبیق اصااول و موازین دین مبین اوقات، تدویر جلسااات کمیته

سطح  سلام در  صنوف درسی محصلان ذکور وپوهنتونا ات اناث، تطبیق کامل لایحه امتحان ،  رعایت تفکیک 

ست )٪ سم شقه، 21وزارت محتم تحصیلات عالی)  برگزاری موفقانه امتحانات وسا  (، نهایی و آرشیف منظم 

شفافیت امورپارچه و نتایج آن صل گزارش دهی به منظور  صئون( رعایت و تطبیق ا شکل م هیه آمار دقیق ت ، ها ب

لات محصلان و (  استماع مشکبحث پیرامون تشکیلمیته تقرر و انفکاک) احصابیوی پوهنتون، برگزاری منظم ک

سلکی و ارتقای ظرفیت)تخفیف در فیس تحصیلی محصلان ستخدام کارمندان طب  ،رشد انکشاف م ق مقررات ا

نافذه(  رعایت اصاااول مکافات و مجازات،)تقدیر از کارمندان و اساااتادان فعال و محصااالان ممتاز( تهیه و طی 

های فارغان و طی مراحل های اساااش شاامولیت محصاالان،  ترتیب جداول نتایج امتحانات، کتاببمراحل کتا

شا سمینارها و ورک صیلات عالی،  تدویر  صلین،  برسمی آن در وزارت تح سوبین و مح های ارتقای ظرفیت من

(   نظارت LCDو تهیه و استفاده از تکنالوژی، وسایل و امکانات مدرن)   تجهیز صنوف درسی با وسایل درسی

از تطبیق نصاااب تحصاایلی توسااا پوهنحی ها و اساااتید)اسااتماع گزارش از چقونقی تطبیق پلان های درساای( 

رعایت اصل ارزیابی)  راه اندازی ارزیابی خودی بین محصلان و استادان(  برگزاری منظم کمیته نظم و دسیپلین) 

صنوف صول نظم و دسپلین حاکم بر محیا آکادمیک و  حصیل، ها و ادامه تدرسی(  انجام امور تبدیلی تطبیق ا

ست  سفارشات و  ارسال گزارش به تفتیش داخلی وزارت تحصیلات عالی و ریا سوالات، تطبیق  سخ به  ارابه پا

ید وزا عاشاااات و حق ر عوا ئت اداری پوهنتون، اجرای م مالی، تشاااکیل و تعیین هی ظارت از امور  یه، ن مال ت 

ستادان و کارمنداالزحمه ضای کادر علمی دایمی، های ا ن،  برگزاری امتحانات رقابتی به منظور جذب و اکمال اع

جذب استادان به سویه ماست بشکل بالمقطع جهت تدریس، تطبیق کامل سیستم کریدت در پوهنتون،  و انجام 

 .از مهمتین فعالیت های می باشد مراسلات رسمی پوهنتون
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  پوهنتون معاون علمى پیام .2

سال پوهنتون ر  شور  ١341نا که در  شمندان، علم پروران با ابتکار ک توسا یک جمع از روشنفکران، اندی

شتاز علمی و تور رسما ً ثبت گردید یکی از نهادتاسیس و در وزارت محتم تحصیلات عالی کش حصیلی های پی

شور می صی ک صو صیلی با کیفیت عالی وسکتور خ شد که با ارابه خدمات تح سطح  با لی فعالیت ممعیاری در 

 دارد.

شت، در ظرف کمت از  311ی و کمت از حاد که در دور آغازین صرف دو پوهناین نه صل دا سال  2مح

دیپارتمنت و مرکز  ۶جدید دیقر بر علاوه برنامه لساااان انقلیسااای و بیشااات از  پوهنحیخدمت، با ایجاد  دو 

گرفت. پوهنتون  ور قرارنهاد های تحصیلی کشتحقیقات به صورت بی سابقه رشد و توسعه کرد و در قطار بهتین 

در چهار پوهنحی مختلف هر یک اقتصاد، کمپیوتر ساینس، تن را  2514 مسرت دارد که زمینه تحصیل رنا امروز

و با توجه به کیفیت درسی بلند، موقف و جایقاه اداره و تعهد  مهیا نموده است حقوق و علوم سیاسی و ژورنالیزم

 .معه به تعداد محصلین با گذشت هر روز افزوده می شودآن برای خدمت به جا

نصاااب درساای پوهنتون رنا براساااش انتخاب ساایسااتم کریدیت که در آن تناسااب مضااامین انتخابی و       

سی طوری تعی سا ستیمحوری/ ا شده ا شد و تقویت دانش و مهارت ن  صلین عزیز موثر تمام که در ر های مح

 مورد علاقه شان دست یابند. های بازار کار به اشتغالدیود تا آنها بتوانند طبق نیازمنش

شور محسوب میآ های تحصیلی و حال حاضر یکی از مطرح ترین نهاد پوهنتون رنا در شود کادمیک ک

سته بر علاوه از ارابه برنامهکه ت سعه آموزش و وان شد و تو شایانی را در عرصه ر صیلی خویش خدمات  های تح

سازی دست های آموزشی برای شمول راه اندازی تحقیقات، برنامهقاه تحصیلی و تحقیقی کشور بتربیه و ظرفیت 

های دیقر تخصصی کشور انجام های خصوصی، و نهادتور خصوصی به شمول بانک ها، شرکتکارمندان سک

 دهد.

های مساالکی و علمی جوان کشااور که از تحصاایلات عالی در داخل و وهنتون رنا با داشااب بهتین کادر پ

ه تا در باشند، توانسترج کشور و تجارب وسیع در عرصه تدریس، تحقیق و ارابه خدمات علمی برخوردار میخا

سازی های تاثیر گذار و موثر قرار گیردرده نهاد سی  فاء های ملی نقش موثر و ملموش را ایو بتواند در پلان و پالی

 نماید.

ستفاده از این فرصت، به تمامی محصلین می شور اطمینان خواهم با ا و علاقمندان تحصیلات عالی در ک

دهم که اگر در جسااتجوی کیفیت عالی درساای، شاایوه و میتود درساای معیاری به سااطح بین المللی به شاامول 

سهی شمول لابراتوارت های مجهز در یک فضای آرام و کاملا ًاکادمیک هستید، پوهنتون رنا را لات لازم درسی به 

 انتخاب نماید.

 ابراهيم زاهد پوهنيار محمد

 تدريسى  -معاون علمى
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 مقدمه  .3

است و  یکه استاتیژی همانا تدوین طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف یک نهاد تحصیلاز این  

طرح شده برای نیل به این اهداف است و بدون برنامه استاتیژیک یک نهاد  مراحلی برنامه استاتیژیک خلاصه

مطلوب خود برساد، بناءً دیدگاه پوهنتون رنا از انکشااف دومین پلان اساتاتیژیک، مبتنی بر تواند به اهداف نمی

ها و ین پلان اساااتاتیژیک برای پوهنتوناساااتاتیژی ملی وزارت تحصااایلات عالی و با اساااتفاده از رهنمود تدو

 حل زمینه های منطقی و علمی درها و راهکار عالی، تشاااخی  و طرح ریزی میکانیزمموساااساااات تحصااایلات 

شکلات موجود و بهبود برنامه ست. در ام شی، تحقیقی  و ارابه خدمات بهت ا ستا تهای علمی، آموز لاش ین را

شد تا زمینه صی، دولتی و ها، ایجاد اعتماد بین نهادها و همکاریها برای هماهنقیخواهد  صو صیلی خ های تح

   .جامعه افغانی مساعد گردد

 ديپارتمنت ها تعداد پوهنځى ها و و اګذشته تاریخ پوهنتون رن ۱.0

 5/١2/١341در وزارت محتم تحصاایلات عالی کشااور ثبت بوده که در سااال  ١2پوهنتون رنا به شاامار  

جوزای  ١١پوهنتون رنا در  ارت تحصااایلات عالی اخذ نموده اسااات.خورشااایدی جواز فعالیت خویش را از وز 

بوده که عبارت اند  پوهنحیاین پوهنتون دارای چهار  افت.ت عالی به پوهنتون ارتقاء یاز مؤسسۀ تحصیلا  ١393

 از:

 تکنالوژی معلوماتی  و انجنیری نرم افزار( بوده به تاریخ  کمپیوتر ساینس که دارای دو دیپارتمنت(

 غاز فعالیت نموده است.آ   ١341/١2/5

 آغاز  21/١1/١394به تاریخ  تلویزیون( بودهو رادیو  جمعی( و ))ارتباطات  ژورنالیزم که دارای دو دیپارتمنت

 به فعالیت نموده است.

 اشد به ب( می)علوم سیاسی و روابا بین الملل (و  حقوق) حقوق و علوم سیاسی که دارای دو دیپارتمنت

 فعالیت خود را آغاز نموده است. 21/١١/١349تاریخ 

 فعالیت خود را آغاز  5/١2/١341مالی و مدیریت( که به تاریخ ( ) دارای دو دیپارتمنت)اداره تجارت اقتصاد

 نموده است.

 تشکیلات فعلی ۱.۳

، معاااونیاات علمی، معاااونیاات اداری ، معاااونیاات امور مقااام ریاااسااااتپوهنتون رنااا اکنون، دارای    

 پوهنحی و چهار ییت سافت ویر هاوش،آمریت منابع بشر آمرآمریت تضمین کیفیت،  محصلان،آمریت مالی،

های مختلف به ساااطح پوهنتون ها و کمیتهها، مدیریتتون دارای آمریتهای پوهنه معاونیتکاسااات. طوری

دارای ربیس، معاون، آمرین دیپارتمنت، مدیریت تدریساای و به سااطح هر دیپارتمنت  پوهنحیباشااد و هر می

 باشد.دارای اساتید دایمی و قرار دادی می

 امکانات موجود و تجهيزات 3.3

ساز تجهیزات و امکانپوهنتون رنا     سی و اداری برخوردار ا ت که این تجهیزات و امکانات ات خوبی در

سب و معیاری، کتابخانه، مرکز تحقیقات علمی،شامل سی منا صنوف در ار برای همه س کیدیتاب : دفاتر اداری، 
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با تالار کنفرانس مکان برای نماز، ها، محکمه تمثیلی مجهز، کمپیوتر لب،بخش ها، ساااالون ورزشااای مجهز 

سابل، ستان، لیلیهکو  و ساتیددک های یا، کمرهمیدان والیبال، کفت سبز، ساحهمرکزصحی، کلنیک حقوقی،  ،ی ا

   شود.می ایامنیتی و پارکینگ وسا

 اداره و حکومتداری .4

پوهنتون رنا از زمان تأسیس تا اکنون مطابق لوایح وزارت تحصیلات عالی امور خویش را تنظیم و مدیریت می 

صاف را سر لوحه کار خود قرار داده است. بدون تبعیض کارمندان و استادان خویش را نموده و عدالت و ان

 استخدام و همواره تلاش نموده است که مطابق ارشادات دین مبین اسلام، مصدر خدمت به جامعه گردد.

 های آموزشی رهبریبرنامه ١. 4

ن رنا توانسااته، محیا سااال هم،  پوهنتو ه.ش، با آن1711بادر نظر داشاات فراز و نشاایب های سااال  

تحصاایلی را فراهم، نحوه ارایه خدمات به محصاالان و مراجعین را بهبود، امور اداری و تحصاایلی را به همکاری 

وزارت تحصیلات عالی را مطلوب، موثر  و مثمر سازد. اما متاسفانه در زمینه آموزش رهبی کدام برنامه در سال 

   ی بعدی این کاستی ها رفع می گردد.انجام نشده است لکن در سال ها 1711

 استقلال مالی، اداری و اکادمیک 2. 4

بع مالی که فیس تحصیلی نیقانه م بهپوهنتون رنا ، 1711با در نظرداشت اوضاع نابسامان کشور در سال 

ست  سته بوده محصلان ا سی نظام وکه بنابر واب سیا شد.  پوهنتون ترک تحصیل محصلان عواید  تحول   متضرر 

سامان مالی و علت ابر همین بن ضعیت ناب شت و صاد بادر نظر دا ی هیات رهب   سال در ،محصلان یضعف اقت

صلان تخفیف قابل ملاحظه فیس یر بود در زناگ پوهنتون  صیلی مح شکنیز و اجرأ نماید   یتح سی یل ت و  تدری

و آکادمیک دارای اسااتقلال  پوهنتون از لحاظ مالی، اداریکاهش داده شااده اساات. به همین ترتیب، نیز اداری 

بوده و هیچ نهاد بیرونی در امور این نهاد دخیل نمی باشااد. به همین منظور، پوهنتون رنا دارای پلان اسااتاتژیک 

  ( بوده که به تایید وزارت تحصیلات عالی نیز رسیده و در حال تطبیق می باشد. 1711-1111پنج ساله)

 مبارزه علیه فساد اداری 3. 4

  جلوگیری از فساد اداری و شفافیت امور، در عرصه های مختلف اجرابات آتی صورت گرفته است:  به منظور

 خریداری ها 

جهت تحقق اصاال موثریت و مثمریت که نتیجه آن ارایه خدمات بهت و با کیفیت به محصاالان، مراجعین و 

ت موظف  خریداری، کنتول و ه.ش، تحت نظر هیا 1711در سال  پوهنتونکارمندان بوده،  اقلام مورد ضرورت 

 نظارت بعمل آمده است. 

 استخدام 

تقرر استادان و کارمندان اداری طبق مقررات نافذه صورت گرفته است. مضامین درسی به صورت تخصصی 

ساد اداری متعهد بوده و  شفافیت امور، مبارزه با ف ست.  پوهنتون رنا  در امر  شده ا ستادان توزیع  و عادلانه میان ا

 ات بهت آموزشی را برای محصلان تا حد امکان مهیا کرده است.امکان
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  پروسه امتحانات 

 1711و نهایی سمستهای بهاری و خزانی سال  51امتحانات %، حاضری صنوف درسی محصلان و استادان

رشااایف ون آ ئارزیابی و نتایج حاصاااله به صاااورت مصااا ،مطابق لایحه امتحانات به وقت و زمان معین آن برگزار

ست.   در پروسه برگزاری امتحانات با عموم محصلین طبق قانون یکگر  شده، هیچ نوع حدیده ا ق سان برخورد 

 واهد داشت.ختلفی در سطح موسسه تحصیلی رنا جای  نداشته و ن

 بروکراسی اداری 

را  ی خودپوهنتون رنا به منظور مبارزه علیه بروکراسی و فساد اداری، فعالیت های اکادمیک و پیشقیرانه

های ترتیب جداول نتایج سمستها و کتاب  ،پایان نامه ها ،در امور تحصیلی و اداری، مانند اجرای تصدیقنامه ها

فراغت، طی مراحل اساااناد تحصااایلی )ترانساااکریپت و دیپلوم( از طریق وزارت تحصااایلات عالی، طی مراحل 

،  تحت نظارت و کنتول خود گرفته، و های اساااش شاامول و ... را که نیازمند طی مراحل طولانی میباشاادکتاب

 ها و شاایوه هایدر جسااتجوی تهیه و تطبیق میکانیزماحتاز و  های زاید و  پیچیدهپیوسااته کوشاایده تا از فعالیت

گردد باشاااد در تمام امور اداری که سااابب بروز بروکراسااای و فسااااد اداری  میبدیل بهت و ساااهل تر بوده و می

های لازم از طریق رهنمایی و تفاهم متقابل میان حل مسااایل و انجام فعالیت عمومور جلوگیری بعمل آورد.  و بط

منسوبین و مسئولین همه بخش ها،  روحیه مشوره و همکاری متقابل، در اجرای امور اداری و تدریسی در سطح 

ست. پوهنتون رنا به پوهنتون شده ا صیلات فعال ارزیابی  سفارشات رهنمودی وزارت تح سی از  صمم عاتأ لی م

ست که تمامی طرزالعمل صورت نیاز  بروز ا سه را مجدداً  مورد مداقه و امعان نظر قرار داده، در  س های قبلی مؤ

ابل ق به حداقل کاهش یابد. پوهنتونرساااانی  و در معرط تطبیق قرار دهد تا با تحقق آن بروکراسااای اداری در 

سیت صبات زبانی، قومی، منطقه ای و جن ست که تع ساد میتذکر ا سبب بروز ف دد، نه فقا که گر ی که در مجموع 

 .از هر طریق ممکن تلاش صورت گرفته است پوهنتونوجود نداشته، بلکه به منظور از بین بردن آن در سطح 
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 د گذاری پلان عملیاتیک .4. 4

ده و طبق آن نمو نرا ترتیب آ تطبیقی  پوهنتون رنا به خاطر رسیدن به أهداف مطلوب پلان استاتیژیک خویش، پلان

 گذارد.های شکلی و محتوابی آن را به اجراء میبرنامه

 

پنج  گيرد که براى تحقق اهداف اسااتاتيژيکمى را در بر نظر موردهای سااال ملیاتی پوهنتون رنا تمامی برنامهپلان ع

تمام واحدها مکلف اند که پلان عملیاتی سااالانه بسااازند و از  شااود.ابقت با پلان اسااتاتيژيک تهيه مىساااله در مط

هیه پلان تتطبیق آن گزارش ربع وار و سااالانه ارایه نمایند. در صااورتیکه فعالیت های پلان از تطبیق باز ،اند، ضاامن 

 .رفع نواق ، در پلان سال بعدی نیز درج می شود

 های استراتیژیکاولویت هر یک از گزینه 

 اولويت استراتيژى شماره
 نمره

 رمز علمى

 ١-١399 بهبود در وضعیت تحقیقات علمی  ١

 2-١399 بهبود در وضعیت استفاده از تکنولوژی معلوماتی در فرایند آموزش و یادگیری  2

 3-١399 لیدات علمی پوهنتونافزایش تو   3

 4-١399 های جدیدتجهیز پوهنتون به فناوری  4

 5-١399 بهبود در نظام تدریسی پوهنتون  5

 ١-١411 المللی پوهنتونروابا و تعاملات بین بهبود و توسعه  6

 2-١411 بازنقری و اصلاح جامع نظام اداری و مدیریتی پوهنتون  1

 3-١411 گذاریدر امور پالیسیایجاد دومین مرکز تحقیقات علمی   4

 4-١411 تلاش برای جذب منابع مالی بیشت  9

 5-١411 ارتقای ظرفیت علمی استادان پوهنتون  ١1

 

 تقویت نظارت و ارزیابی   .5. 4

سال  پوهنتون صورت منظم دایر می گردید، از  ١411رنا طی  شورای علمی که به  سات  سته در جل پیو

ارت سالانه برنامه های نظ، انکشافی و تطبیقی، چقونقی تطبیق پلان درسی، چقونقی تطبیق پلان های عملیاتی

 سيستم رمزگذارى پلان استراتيژيک هدف مند بر اساس سال هاى تحت برنامه

 ١413سال  ١412سال  ١41١سال  ١411سال  ١399سال 

١
  

2
  

3
  

4
  

5
  

6
  

7
  

8
  

9
  

١1
  

١١
  
١2

  

١3
  

١4
  

١5
  

١6
  

١1
  

١4
  

١9
  

21
  
2١

  

22
  

23
  

24
  

25
  



 

١5 

ارزیابی خودی و ارزیابی استادان توسا محصلان، برگزاری منظم امتحانات وسا سمست و ختم سمست، علمی، 

 دکارکردهای کمیته های اصلی و فرعی، پایان نامه های تحصیلی، اساش شمولیت محصلان، جداول نتایج، اسنا

صنوف و محیا اکادمیک، چقونقی دخل و خرچ و  هنتونپو  تحصیلی فارغان، رعایت نظم دسپلین درسی در 

امور مالی کنتول و نظارت بعمل آورده و جهت رفع نواق  و تبدیل نمودن چالش ها به فرصااات ها، هدایت و 

 سفارش های لازم را تبیین کرده است. 

های حضاااوری و غیر حضاااوری هیئت و مکرر مورد ارزیابی طور مساااتمررنا به پوهنتونافزون بر آن، 

قرار گرفته است. نتیجه ارزیابی ها در مواردی مطلوب و در وزارت مالیه  و تم تحصیلات عالیاعزامی وزارت مح

سعی ورزیده است تا در قسمت رفع چالش و نواق  موجود با تهیه  پوهنتونمواردی هم نامطلوب بوده است که 

 های خودی و ارزیابی هایهای عملیاتی گام عملی بردارد.  نتیجه بدسااات آمده بعد از ارزیابیو تطبیق پلان

ست، این ادعای ما را ثابت می  شده ا سال  سا هیات محتم اعزامی به مراجع مربوطه ار صالحه، که تو مقامات 

 سازد.

 افزایش همکاری های علمی .6. 4

 :اشته استتخار داشب تفاهم نامه همکاری را دبا نهادهای زیر، اف 1711پوهنتون رنا در سال 

 هپوهنتون تعلیم و تربی .١

 شاروالی کابل  .2

 عزیزی بانک  .3

 پوهنتون سپین غر )ننقرهار(  .4

 پوهنتون جامی ) هرات (  .5

 (Net Linksموسسۀ نت لینکس ) .6

 وزارت معادن  .1

 .تصادی و حقوقی افغانستان )ایلسو(موسسۀ مطالعات اق .4

 .  جذب کمک ها7.0

که پوهنتون رنا یک نهاد کاملا مسااتقل و دارای پلان منظم مالی مناسااب بوده،  بودجه مذکور در سااال از آنجایی

شده و کدام فعالیتی در زمینه انجام  1711 سال دیده ن صارف را نموده، نیاز به جذب کمک ها در این  تکافوی م

 نشده است.

 افزایش بودجه پوهنتون . 8.4

شکلات و موانع از جمله قیبنابر  سال م کدام فعالیتی غیر از جمع آوری رخ داد،  ١411ودات کرونا که در 

سال  ست. لکن در  شده ا تادیه پوهنتون رنا عواید خود را از  ١411فیس محصلان در زمینه افزایش بودجه انجام ن

نمود اما بنابر اینکه اکثر خانواده ها با مشاااکلات تامین تاحدی های مؤساااس فیس محصااالان و سرمایه گذاری

در ما ا  اقتصاادی مواجه گردید و  تعدادی از محصالان ترک تحصایل کردند، افزایشای در بودجه رونما نقردید.

 در بودجه پوهنتون افزايش يابد تا بتواند به شاااکل ، وابع عایداتی خود را تقویت نمایدآینده تلاش دارد تا من

 شود. نایل اهداف استاتيژيک خويشبه احسن 
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 افیتحساب دهی و شف .9. 4

دربخش حساب دهی و شفافیت تمام هیئت رهبی و کارمندان مکلف اند که به شوراها و آمرین مافوق   

، معاونین، روسااای پوهنحی  و آمرین به صااورت ربعوار و ١411از اجراآت خود گزارش ارایه نمایند. در سااال 

کمیته مالی فعال بوده که به طور در بخش مالی،  سااالانه گزارش کاری خویش را در شااورای علمی ارایه نمودند.

ربع وار و سااالانه بخش های مالی به این کمیته گزارش ارایه نموده  سااپس در شااورای علمی مورد بررساای قرار 

گرفته است. معاونیت امور محصلان، به عنوان مسئول، تمام امور محصلان را به طور اصولی، مدیریت و قواعد و 

ت، امتحانات به موقع برگزار، نتایج اعلان، و جداول نتایج در اسرع وقت به مقررات در زمینه محصااالان را رعای

وزارت محتم تحصاایلات عالی ارسااال گردیده اساات. برنامه های آکادمیک توسااا معاونیت علمی مدیریت، 

نظارت سالانه برنامه های علمی، انجام و گزارش آن به ریاست محتم تضمین کیفیت و اعتباردهی وزارت ارسال 

 گردیده است.

 های علمی امهبرن .5

 پوهنحی ذیل می باشد:دارای  1711پوهنتون رنا در سال  

   پوهنحی اقتصاد دارای دو دیپارتمنت 

 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی دارای دو دیپارتمنت 

 پوهنحی کمپیوتر ساینس دارای دو دیپارتمنت 

  و پوهنحی ژورنالیزم دارای دو دیپارتمنت  

 انکشاف مسلکی کادر  علمی ١. 5

با وجودیکه مشکلات زیادی وجود داشت، تلاش نموده است که  در زمینه انکشاف  ١411پوهنتون رنا در سال 

شده خویش را مرعی دارد که در ذیل به آن  ضای کادرعلمی پوهنحی های فعالیت های پلان  سلکی و کمی اع م

 اشاره می شود.

 موزشی برای اعضای کادر علمی . دوره های کوتاه مدت آ 5.١.١

سال   شور حاکم بود، ١411در  سامانی که در ک ضعیت ناب ستی و یا  بنابر و ضای کادرعلمی در برنامه های ما اع

 دکتا معرفی نقردیده اما برنامه های جهت انکشاف مسلک شان برگزار گردیده که قرار ذیل اند:

 ها.از طریق برنامۀ زووم، اسکایب و دیقر برنامه برگزاری ورکشاب شیو  تدریس و سیمینارهای آنلاین (١

 برگزاری سیمینارهای معرفی میتودهای جدید تدریس در راستای مقاله با شیوع ویروش کرونا. (5

خب های چهارگانه با آمو پوهنحینوین تدریس برای استادان  هایدازی ورکشاپ پیداگوژی و شیوهراه ان (1

 .های گذشتهها و نقاط قوت سالاز ضعف

 ک.های اکادمیبرگزاری ورکشاب چقونقی استفاده از پروتال رنا برای استادان و کارمندان بخش (7

مه طباطبایی، همکاری پوهنتون علا  برگزاری سه گارگاه ارتقای ظرفیت برای استادان)ویبنار روش تحقیق با (2

 (روش تحقیق توسا مرکز تحقیقات
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 . انکشاف کمی استادان۳.0.5

استخدام بهتین کادرها، جهت ارایه بهتین خدمات می باشد که به همین منظور، در  پوهنتون رنا مصمم به

 در چهار پوهنحی جذب نموده است.دایمی به درجه ماست، ( استاد 5۶ه.ش. به تعداد) 1711سال 

 های ماستری و دکتوراتحصیلات فوق لیسانس: برنامه .2. 5

سانس داشته و کدام فعالیتی در زمینه ایجاد برنامه های تنها برنامه های لی 1711پوهنتون رنا، در سال  (1

 ماستی و دکتا در سال مذکور انجام نشده است.

 انکشاف نصاب تحصیلی 3. 5

وزارت تحصیلات عالی در دو پوهنحی حقوق و علوم سیاسی یید شده ات (نصابکلست )نظارت از تطبیق  .١

   و کمپیوتر ساینس.

صاب پو  .2 صاب به هنحیبازنقری، تعدیل و ارسال ن سیون ن صاد و ژورنالیزم جهت تأیید نهایی کمی های اقت

 وزارت تحصیلات عالی.

و مضامین جدید ثقافت اسلامی در  هات تحصیلات عالی، افزایش کریدتمطابق حکم مقام محتم وزار  .3

 های چهارگانه.نصاب پوهنحی

 .١411و خزانی  های استادان در سمستهای بهارینظارت از تطبیق نصاب و کورش پالیسی .4

 ها و پوهنتون.های نصاب در سطح پوهنحیبرگزاری جلسات کمیته .5

ها و ساالایدهای درساای اسااتادان با همکاری ها، چپتچون؛ کتاب به روزسااازی و اصاالاح منابع درساای .6

 های مربوطهپوهنحی

 تضمین کیفیت و اعتباردهی 4. 5

اجراء  ١411هاى خويش را در ساااال ليتپوهنتون رنا با تعهد به مقررات رياسااات تضااامت کيفيت فعا (١

هت ده از ج براى اصاالاح نقاط ضااعف پيشاانهاد شااهاى آن: تهيۀ پلان عملياتىکرده، که عمده فعاليت

هيئت بازنقر رياست تضمت کيفيت براى کسب مرحلۀ سوم اعتبار دهى، که تا حد امکان پلان عملياتى 

 .تاس هدخود را تطبيق کرده ونقاط پيشنهاد اصلاح گردي

شنهادى هيئت بازنګر براى کسب  (2 ست که از اصلاح نقاط پي سياسى پوهنتون رنا نتوان ساش تحولات  بر ا

آينده  کند که درضمت کيفيت جريان دارد، وتلاش مىمرحله سوم استفاده نمايد، اما اجراات در مورد ت

 ود.ش کسب اعتبار ایسوم را تهيه وکانديد به طور احسن شواهد واسناد حمايوى مرحلۀ

هاى فرعى تضمت کيفيت اجراء گرديده، وتمامى فعاليت ها از طرف کميته جلسات کميتۀ اصلى وکميته (3

 گيرد.ضمت کيفيت بررسى ونظارت صورت مىاصلى تضمت کيفيت وآمريت ت

 انکشاف مواد آموزشی/درسی 5. 5

شااود و  جدید اسااتفادهپوهنتون رنا در این راسااتا فعال بوده و همیشااه تلاش صااورت گرفته که از منابع  (١

ستای نیل به این صورت  جدیدترین اطلاعات در خورد محصلین قرار گیرد. در را هدف، اجراآت ذیل 

 :گرفته است
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 عنوان منابع کمکی برای مطالعۀ استادان و محصلین.خریداری و شریک ساخب منابع جدید به (2

 های جدید علمی.فتها با توجه به پیشر اعمال تغییرات ضروری در مفردات کورش پالیسی (3

 ترجمۀ مقالات علمی جدید و قراردادن در اختیار استادان و محصلین جهت کسب معلومات به روز. (4

 آموزش الکترونیک 6. 5

راه اندازى سمينارها براى استفاده از تکنالوژى نوين در راستای تدریس با کیفیت و جلوگیری از  (1

 شیوع ویروش کرونا.

 داخلی. برگزاری سیمینارهای آنلاین (5

 ها و پوهنتون.برگزاری جلسات کمیتۀ آموزش الکتونیک در سطح پوهنحی (1

 آوردهای تکنالوژیک استادان و محصلین پوهنتون رنا.برگزاری نمایشقاه دست (7

سهیلات بیور توسعۀ پ (2 ستادانشت در برنامهتال رنا جهت فراهم آوری ت حاضری  ؛چون های درسی ا

ها و درساای، شریک نظریات با اسااتادان، شرکت در نظرساانجینلود و آپلود مواد داالکتونیک، 

 ها.دیقر گزینه

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی 7. 5

 های درسی و سیمینارهای حضوری و آنلاین.گرها ال سی دی و پرجکتور در برنامهاستفاده از نمایش .1

شاااقاه نظر به زم و کتابخانه دانهای کامپیوتر سااااینس، ژورنالیایجاد لابرتوار جدید کامپیوتر برای پوهنحی .2

 های مربوطه.نیازهای جدی بخش

 های درسی  و تحقیقاتی استادان و محصلین.فراهم سازی انتنت رایقان برای فعالیت .1

 خانۀ آنلاین پوهنتون رنا.کار بالای سیستم کتاب .7

 .خانه دیجیتال پوهنتون رنافعال سازی کتاب .2

 . دسترسی به تحصیلات عالی6

به هیچ  ههای تحصیلی دولتی بود کها صرف مربوط به نهادگذشتهتحصیلات عالی در کشور در های زمینه

فزون به ا های جوانان علاقمند به تحصیلات نبود. خوشبختانه با در نظر داشت نیاز روزوجه پاسخقو به نیازمندی

ارت ز ها با کسب جواز از و ایجاد گردید. این نهادهای خصوصی نیز در چوکات قانون تحصیلات عالی، پوهنتون

ها ایجاد ر عزیز ما به تعداد کافی پوهنتونهای تعیین شده ایجاد شد. امروز در کشو تحصیلات عالی با قبول معیار 

ست. پوهنتون  ست هخصوصی رنا که نیز یکی از پوهنتونشده ا سعی و تلاش نموده تاهای خصوصی ا  مواره 

س سااازد. پوهنتون  با تاساای ا برای جوانان کشااور مساااعد و مهیاهای خوب دسااتساای به تحصاایلات عالی ر زمینه

مت داری خوب و معقول های اکادمیک، مدیریت عالی، حکو ها، محیا مناساااب تحصااایلی را در بخشزیربنا

صلان در حال حاضر با علاقمندی به فراگیری علوم و فنون سازی برنامه پردازند. یمها بنیاد گذاری نمود؛ که مح

ت با پوهنتون ها را در فراگیری رشااا تا آن نان تلاش می کند  به جوا ب هاهدادن انقیزه  ها بیشااات آماده  ه و مهارت 

ر نظر داشت دنماید تا با اید. پوهنتون رنا همواره سعی میهای فعال و مبتنی بر نتیجه تشویق و ترغیب نمآموزش
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سها دستسی مناسب را به تحصیلات عالی موضعیت اقتصادی فامیل های بازار ازد. پوهنتون رنا نیازمندیساعد 

شت را  ست. از اینرو جوانان بی ساخته ا سب جواز جهت فراگیری مهیا  شت رشته را با ک کار را در نظر گرفته که ه

 های خوب آموزشی را برای آنها مساعد ساخته است.   جذب نموده و زمینه

ضا ستخدام اع صی رنا با ا صیل در جرب و می کادری علمی مپوهنتون خصو شویق به تح تعهد برعلاوه ت

ست. پوهنتون رنا علاوه بر آن فضای این پوهنتون  خصوصی زمینه ساخته ا ساعد  شت م های پذیرش جوانان را بی

های ر برنامههنتون خصوصی رنا با تدویمناسب و ارتباط خوبی را برای جذب طبقه اناث نیز مدنظر گرفته است؛ پو 

 دارد. ریت عالی، حکومت داری خوب و معقول سازی برنامه هایش تمرکزهای علمی، مدیشی در بخشآموز 

 افزایش دسترسی به تحصیلات عالی ١. 6

نماید به های آموزش را تقویت بیشاات میپوهنتون خصااوصاای رنا با داشااب تسااهیلات مناسااب که زمینه

ست؛ پوهنتونعلاقمندی ب شت جوانان افزوده ا شت جوانا ی شویق و ترغیب بی حصیلات عالی ن علاقمند به تبرای ت

سطح ملی و بین المللی عیار میستاندارد اهای معیار صابکندبه  سعی های در . پوهنتون رنا در تجدید نظر ن سی 

کی موثر های مساالهای فعال و تقویت مهارتتهیه دارد. این شاایوه بالای آموزشنماید تا آنرا مبتنی بر نتایج می

های علمی در تقویت تسهیلات کتابخانه، تکنالوژی و آموزش الکتونیکی، ر بخشوهنتون رنا علاوه بباشد؛ پمی

سهیلات صحی، برنامهروان هایسهیلات آسایشی، ورزشی، مشوره دهیت  های اجتماعی، اقتصادی وبخشی، ت

 نماید.فرهنقی عطف توجه می

 ١411افزایش دسترسی به تحصیلات عالی در سال 

 حظهملا  تعداد جذب پوهنحی شماره

  ۳2 اقتصاد ١

  94 کمپیوترساینس 2

  41 حقوق و علوم سیاسی 3

  ١3 ژورنالیزم 4

  272 مجموع 

آمار تفاوت وجود  به همین دلیل در  علت تفاوت: ریاست محتم تقنین، پلان و پالیسی صرف به آمار سمست خزانی اشاره نموده، 

 داشت که اینک، تصحیح شد.

 

 صلان اناث به تحصیلات عالیافزایش دسترسی مح 2. 6

گهواره و مهد أصلی و اساسی جوامع  بخش از جامعه،صی رنا به تحصیلات عالی زنان که پوهنتون خصو 

عیت بهتی تحصیلات عالی را در دایره شر  ه و بستنی، بناءً زمهمواره سعی ورزیده است دندهرا تشکیل میبشری 
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 خواهران ومادران شاااارهای آتی را برای قتلاش آن است تا برنامهو هنوز در اسلام برای این قشر مساعد ساخته 

 کشور اعمال نماید:

 .بانوانتر برای ی بهت و مرفهایجاد فضا .١

 بانوان.ارزیابی و رسیدگی به حل مشکلات  .2

 بانوان.و فن سخنرانی  ی، مدیریترهبی یهاتقویت مهارت .3

 برای بانوان.خصوص های ویژه و مها وکنفرانسها، ورکشاببرگزاری سمینار .4

 بانوان.و مشوره دهی برای  خارجی هایکمپیوتر، زبان های آموزشیایجاد کورش .5

عال ف دهند، آنها در همه فعالیت ها باید دخیل و سااهم گیریه را تشااکیل میاز اینکه زنان نصااف از پیکر جامع

ی به وایر دولتی و غیر دولتات، دها، مؤسسات تحصیلات عالی، ادار ها در پوهنتونداشته باشند؛ این سهم گیری

ست توجه  گردد. پوهنتون خصوصی رناهای مختلف عملی میمیزان سیتی آنطوریکه لازم ا ساوی جن همواره به ت

صی رنا با ایجاد یک محیا مناه و موارد مذکور را جنبه عملی مینمود صو ساعد برای دهد. پوهنتون خ سب و م

ضمن مه زمینهتلاش نموده تا آنها در هبانوان آموزش  صئون و مطمئین به ادامه تحصیل بپردازند. در  ها به طور م

اده دسااتش آنها قرار ده ها آماده ساااخته و بختخانمپوهنتون رنا فضااای خوب آموزشاای و تسااهیلاتی را برای د 

 است. 

 محصلان طبقه اناثجدول 

 به فیصدی دافزایش در تعدا محصل اناث دتعدا سال

١394 94  

١395 ١21  

١396 ١93  

١391 252  

١394 29١  

١399 361  

١411 5١9  

 

 

 

 اهداف:

پوهنتون خصاااوصااای رنا در فراهم آوری محیا مطمئین، امن و دور از هر نوع تبعیض جنسااای خود را متعهد    

 نماید:اف آتی را در این زمینه دنبال میداند و اهدمی
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های قرریآورد. تبوجود می تغییرات نان اداری طبقه اناثارکهای مختلف پوهنتون افزایش در تعداد کدر بخش

تسااهیلات مناسااب  سااازد. برعلاوههای علمی سااهیم مییتی تشااویق و در برنامههای بالای مدیرآنها را در رده

 سازد.تحصیلی را برای طبقه اناث فراهم می

 اعمال نماید: محصلانهای آتی را برای نماید تا برنامههمچنان تلاش می پوهنتون خصوصی رنا  

 ها در پوهنتون خصوصی رنا.ایجاد فضای امن برای دخت خانم .١

 ها.های حل برای مشکلات خانمهای علمی، اداری و دریافت راهمه جانبه در بخشارزیابی ه .2

 ها، رهبیت، مدیریت و فن سخنرانی.های تقویت مهارتدر بخش دانشجویانارتقای ظرفیت  .3

 آسایش برای محصلان. هایفراهم سازی سهولت .4

 ها برای محصلان.اجتناب از هر نوع کار شکنی .5

 ها در وقت و زمان آن.بررسی شکایت .6

 های دیقر.ن در انجمن محصلان و برخی کمیتهسهیم ساخب محصلا  .1

 .انبانو های ارتقای ظرفیت محصلان مساعد ساخب زمینه .4

 مشوره دهی.های آموزشی، کمپیوتر، زبان های معتب و کورش راه اندازی .9

 تقویت و تطبیق سیستم کریدیت 3. 6

اش های علمی نماید تا برنامهتحصیلات عالی تلاش می منظور دستسی بهت بهه پوهنتون خصوصی رنا ب

ا و هد. پوهنتون  با تطبیق تمام معیار تر ساااز های دسااتساای را از این طریق مساااعدرا معقول سااازی نماید تا زمینه

ستندرد شدها سؤلیت خود میاز جانب وزارت تحصیلات عالی  های تعیین  ور کامل داند تا بطمتعهد بوده و آنرا م

 تطبیق نماید.

ر ضاامن اینکه لایحه کریدت را د ،تم کریدتساابه منظور تقویت و تطبیق بهت ساای ١411در سااال  ،رنا پوهنتون

 دیپارتمنت ها و محصااالان،از طریق معاونیت امور  ،کرده پوهنتون نصااابدیوارهای دهلیز در بلبورد  بزرگ  

شیوه های تطبیق آنتوضیح، پوهنحی ها  صنوف درسیتکثیر و  ست. برای محصلان را در  تعداد  فراهم نموده ا

الیسی کورش پ ،دهگردیتشریح  محصلان کریدت های هرمضمون درسی را تشخی  و انتخاب کریدت به همه 

 است. ه شدهرسانید محصلانرتیب و به سمع طبق نصاب درسی ت ،  رشتهشخمضامین درسی توسا استادان م

وسا از محصلان ت .چقونقی تطبیق پلان درسی ارزیابی بعمل آمده است، از دروش استادان در صنوف درسی

صورت گرفته ستها ارزیابی  سم صلان در جریان  سا مح ستادان تو ستادان و از ا ست ،ا سم سا   و امتحانات و

توان گفت که میبااین وصف،   .است عین آن برگزار و نتیجه گیری شدهزمان م امتحانات نهایی سمست به وقت و

 .سیستم کریدت در پوهنتون رنا تطبیق و سعی بعمل آمده است که تقویت گردد ١411 در سال

 تقویت خدمات محصلان 4. 6

سال  برای ارایه خدماتو بهبود  به منظور تقویت  صلان در  شکل دروش  ، ١411مح ضوری به  در ح

از ن آ  و سافت مواد درسی به شکل هارد ،مدیریتسطح هر چهار پوهنحی در  منظمق تقسیم اوقات طب صنوف
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های رسانه های اجتماعی با همه محصلان شریک شده است.  صنوف درسی مجهز با تفکیک بین طریق گروپ

نظم بیق ممحصلان ذکور و اناث، جدا سازی راه های ورودی و خروجی به تعمیر تدریسی و صنوف درسی،  تط

پلان درسی، تلاش به فراهم سازی محیا بهت تحصیل برای محصلان،  تهیه مواد و کتب درسی و تعمیم تدریس 

سهیلات لازم مانند کارهای عملی و پروژه های  سازی ت شیوه محصل محوری و مبتنی بر نتیجه، فراهم  ساش  به ا

ز سیستم ی، وایت بورد، میز خطابه،  تجهیصنفی، تطبیق تقسیم اوقات درسی، تجهیز صنوف درسی با ال سی د

تساخین صانوف و دفاتر با در نظرداشات فصاول ساال و ساایر خدمات تحصایلی برای محصالان در حد امکان 

 تقویت گردیده است.

 تحقیق. 7

پوهنتون رنا مطابق دیدگاه و ماموریت خویش به بخش تحقیق، اهمیت زیادی قایل اسااات که در ذیل به 

 یم:توضیح آن می پرداز

 خلاصه اجرایی. 7.١

سطح پوهنتون و پوهنځى رنا مرکز تحقیق و  پوهنتون سا آن کند کها را مدیریت میکميتۀ تحقيق به  ه تو

ستادان و محصلان به پيش مي اتی شاااار های تحقیقی و نعالیترود. در ذیل بخشی از فتمام کارهاى تحقيقاتى ا

یه می ١411پوهنتون در میان ساااال ی گردد.ارا ، قای ظرفیتهای ارتهای تحقیقاتی پوهنتون رنا در بخشتفعال

ا شااامل های نشراااتی ر نامۀ علمی و دیقر فعالیتشااب کتب و مقالات علمی و نشراا فصاالساایمینارهای علمی، نو 

 شود.می

 ساحات مورد تمرکز. 2.7

مه تمام برنا پارتمنت  با چهار پوهنحی  و هشااات دی قاتپوهنتون رنا  ر ش را دی خویهای علمی و تحقی

ن، لویزیو الی، بانکی، خبنقاری در رادیو تی، سااایاسااای، اجتماعی، اقتصاااادی، مهای قضاااایی، فقهبخش

ان و محصلین برد و نیز استادو سایر موضوعات مرتبا پیش می یافزار، تکنالوژی معلوماتمطبوعات، انجنیری نرم

لسه کمیته برگزاری ج  .دهندریزی و انجام میهای تحقیقاتی خویش با تمرکز به ساحات مذکور، برنامهتمام پروژه

های تحقیق در سطح پوهنتون و پوهنحی ها و جمع آوری مقاله برای فصلنامه رنا از جمله برنامه های مورد تمرکز 

 بود. ١411سال 

 نشر مقالات علمی، تدویر کنفرانس ها و سمینارها. 3.7

 برگزار شده اشاره می شود: ١411در سال  بیان فعالیت های مرتبا به عنوان فوق کهدر ذیل به 

های عملیاتی محصلین دیپارتمنت حقوق و کمک به افراد های دادخواهانه در راستای بهبود ظرفیتبرنامه (١

   نیازمند خدمات حقوقی.

شاپ (2 شبیهها و برنامهبرگزاری ورک ستای بهبود توانمندیهای  های عملی سازی محافل دیپلماتیک در را

 محصلین.

ها و شااناسااايى هاى محصاالت بر اساااش نيازمندىه موضااوعات و مسااايل علمى براى مونوگرافاراي (3

 هاى موجود کشور.چالش
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 .١411 ای در سالصورت دورهچاپ و نشر مجلۀ علمی پژوهشی رنا به (4

 اه ١394گیری در حصۀ چاپ ژورنال انقلیسی پوهنتون رنا که شمار  نخست آن در سال تلاش و سهم (5

 نیز آماد  چاب شد. ١411 گردید، در سال ش چاپ و نشر

ستادان پوهنحی راه (6 شکل آنلاین برای ا سیمینار روش تحقیق به  صاد و کمپیوترساندازی  اینس های اقت

 .١411در زمان شیوع ویروش و ربع اول و دوم سال 

 های مربوطه.آوری و ارزیابی مقالات علمی استادان با همکاری بخشجمع (1

 .علمی برای استادانروش تحقیق و نقارش مقالات  مینارراه اندازی س (4

شیوه (9 سوری )راه اندازی ویبنار  سور مونیکا  سا پروفی ( Dr. Monika Suriهای نوین روش تحقیق تو

 .( از طریق اسکایپAuro Universityاستاد پوهنتون آرو )

 پروژه های تحقیقاتی. 4.7

ب های تحقیقاتی که شامل نوشب مقالات، کتوژهپوهنتون رنا مطابق سیاست مشخ  و سازمانی خویش از پر 

سختو تولید نرم سفانه بنابر تحولی کشود، حمایت مالی میافزار تکنالوژیک میافزارها و  ه در نماید. اما متا

 رخ داده بود، هیچ گونه پروژه ای تمویل نقردیده است. ١411سال 

 ارتباط با پوهنتون ها. 5.7

مختلف تفاهم نامه های همکاری موجود بوده که در بخش همکاری های  با پوهنتون های ١411در ساااال 

 علمی از آن نامبده شده است.

 تمویل پروژه های تحقیقی. 6.7

 ؛ هیچ گونه پروژه تحقیقی  تمویل نقردیده است.١411با درنظرداشت اوضاع حاکم در سال 

 منابع عایداتی .7. 7

شاااار تهای اکادمیک میها و کانونیکی از منابع عایداتی پوهنتون تی اواند از درک فروش آثار علمی و ن

ع عایداتی ات خویش را به یکی از منابحقیقات و نشر همین منظور پوهنتون رنا در تکاپو است تا بخش تباشد، به

ار های دولتی و خصوصی، چاپ و فروش آثهای تحقیقاتی برای متقاضیان بخشخود مبدل سازد که انجام پروژه

اتی را های تحقیقاتی و نشاااار م دیقر فعالیتگونه انجامنظور اشاعۀ دانش و کسب پول و همین ادان بهعلمی است

 بنابر تحولی که رخ داد، کار قابل لمسی در زمینه انجام نشده است. ١411متاسفانه در سال  .شودشامل می

 سرمایه گذاری روی تجهیزات و تسهیلات تحقیقی .8. 7

اری قابل ملاحظۀ نموده است که شامل موارد ذیل ذگاهمیت آن، پوهنتون رنا سرمایه هدر این بخش با توجه ب

 شود:می

 ایجاد مرکز تحقیقات با تمام ضروریات اولیۀ آن. (١

 نامۀ ویژ  محصلین و سایت انتنتی.نامۀ علمی، مجلۀ علمی، ماه فصلهای نشرفراهم سازی زمینه (2

 کنند.تحقیقاتی را حمایت و نشر میهای ایجاد استدیوی نشراتی رنا که برنامه (3
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 خانۀ پوهنتون با کتب جدید، کمپیوتر و انتنت.تقویت کتاب (4

 ایجاد کمپیوتر لب برای اهداف آموزشی و تحقیقاتی استادان و محصلین. (5

 ترین تجهیزاتشرفتهیر با پافزاهای تکنالوژی معلوماتی و توسعۀ نرمایجاد آمریت (6

 زیربنا. 8

 تدریسی . اعمار ساختمان8.١

هر چند پوهنتون رنا در پلان دارد که یک تعمیر دایمی با تمام امکانات اعمار نماید اما متاسااافانه با رخ دادن 

محقق نشااد. اما دارای یک تعمیر  ١411تحولات اخیر در کشااور و یایین میزان عواید پوهنتون، این امر در سااال 

 می باشد. کرایی بوده که دارای امکانات مورد نیاز یک پوهنتون

 . اعمار جمنازیوم، ادیتورم و لیلیه2.8

هر چند که پوهنتون رنا دارای ساختمان دایمی نمی باشد اما دارای ادیتورم در منزل هفتم و لیلیه برای کارمندان و 

استادان در منزل ششم می باشد. به همین ترتیب، دارای یک میدان والیبال، ساحه سبز، پارگینگ وسیع، کافیتیا 

 ده که همواره توسا مدیریت حفظ و مراقبت پوهنتون نظارت و حفاظت می گردد.بو 

  .  انکشاف لابراتوار ها و سایر زیر بناهای تدریسی3.8

ست اما  شته طبی  ندارد نیاز به لابراتوار نی نیک حقوقی برای کلیکتابخانه مجهز مرکزی، از آنجا که پوهنتون رنا، ر

سی، کمپ سیا ستدیوی رادیو و تلویزیون پوهنحی حقوق و علوم  ساینس، ا سکو لب برای کمپیوتر  سی یوتر لب، 

 ، محصلین از آن استفاده و بهره برده اند.١411برای پوهنحی ژورنالیزم دارد که در سال 

 

 مالی. 9

شرفته ستم مالى منظم وپي سي ستم خويش پيش مى پوهنتون رنا يک  سي  وتمام معاملات روددارد، که طبق 

 گردد.زارش آن به وزارت ماليه ارسال مىوقت به وقت گنمايد ور شفاف تنظيم مىمالى خويش به ط

 . بودجه9.١ 

 ملاحظات مقدار بودجه انکشافی  مقدار بودجه عادی  مجموعه بودجه  نوعیت

  3782675 163286003 167068678 به ارقام

 به حروف

ت و هفت صیکصد ش

ت هشت هزار صمیلیون و ش

 و شش صدو هفتادو هشت

 افغانی

ت و سه صیک صدو ش

میلیون و دوصدو هشتاد و 

 شش هزار و سه افغانی

سه میلیون هفت صدو هشتاد و 

دو هزار و شش صد و هفتادو 

 پنج افغانی

 

  عادی عواید .2.9

العمل  مطابق به طرزاز محصلان،  عبارت از عوايدى است که در بدل خدماتى تحصيلىپوهنتون رنا عوابد عادى 

 گردد قرار ذيل است:ردد، شهريه که از محصلان دريافت مىگمالى دريافت مى
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 گردد.شهريه داخله محصلان در يک دوره تحصيلى يک بار اخذ مى (١

 ګردد.شهريه کتابخانه در يک دوره تحصيلى يک بار اخذ مى (2

 شهريه سمستوار به طور سمست دريافت مى ګردد. (3

 ملاحظات عواید بدست آمده مقدار مقدار عواید پیشبینی شده منابع عایداتی شماره

شاااهریه  داخله، کتابخانه و فیس  ١

 سمستوار محصلان

١16343١61 ١6636١644  

یک صااادو هفتادو شاااش 

میلیون و سااه صاادو چهل و 

یک صاااادور  سااااه هزار و 

 شصت و هفت افغانی

یک صادو شاصات وشااش 

میلیون و سه صدو شصت و 

یک هزار و شاااش صااادو  

 هشادوهشت افغانی

 مصارف عادى .3.9

ادى مصارف عمصادیق  .گرددارايه خدمات هزينه مى برای عبارت مصارفى است که صارف عادی پوهنتون رنام

 باشد:قرار ذيل مىپوهنتون رنا 

 معاشات استادان (١

 معاشات کارمندان (2

 کرايه تعمير (3

صارف برق،  (4 سفر، م صارف  صارف ادارى، م ضيافت، خدمات حقوقى، م صارف ادارى )اعلانات و م

 ف تليفون(.مصارف آب، مصار 

 شماره
مقدار مصارفات بودجه 

 عادی

مقدار مصارفات بودجه 

 انکشافی
 ملاحظات مجموعه مصارفات

١ ١63246113 3782675 167068678  

یک صاادو شااصاات و سااه  

میلیون و دوصااادو هشاااتاد و 

 شش هزار و سه افغانی

سه میلیون هفت صدو هشتاد 

و دو هزار و شش صد و 

 هفتادو پنج افغانی

شصت صد  و  یک

فت میلیون و شاااصاااات  ه

هشاات هزار و شااش صاادو 

 هفتادو هشت افغانی

 (Expenditure on assets)ها مصارف بالای دارایی .4. 9

دام که پیش آمده بود، ک اساااتثنایی)کرونا و تحولات سااایاسااای، پایین آمدن بودجه( بنابر حالت ١411در ساااال 

 مصرف بالای دارایی ها انجام نشده است.

 (Operating statement)عملیاتی  حساب صورت .5. 9

( افغانی بودجه 163286003نجمله مبلغ)( افغانی بوده که از آ 167068678پوهنتون رنا مبلغ)  ١411بودجه ساااال 

سال بودجه انکشافی  (3782675عادی، و مبلغ ) شد که بودجه مذکور در  سمت پرداخت ه.ش.  ١411می با در ق
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مصارف ادارى )اعلانات وضيافت، خدمات حقوقى، مصارف ادارى، ، يرکرايه تعم، کارمندانمعاشات استادان، 

صارف آب، م صارف برق، م سفر، م صارف  ست که در اظهار نامه صارف تليفون( م سیده ا صرف ر کاملا به م

 مالیاتی درج گردیده است.

 (Investments and investment performance)ها و عملکرد سرمایه گذاری سرمایه گذاری .6. 9

سال د صی ١411ر  ورت ص بنابر تحول، ترک تحصیل محصل، پایین آمدن عواید، سرمایه گذاری در بخش خا

و تنها در بخش های که قبلا سرمایه گذاری) امکانات موجوده پوهنتون( گردیده بود، مصارف انجام شده  نقرفته

 است.

 (Creditors’ payment performance)عملکرد تادیات وام دهندگان  6. 9

 نیاز به وام گیری نبوده، بنابراین، کدام فعالیتی در خصوص این گزینه انجام نشده است. ١411رسال د

 (Financial reports and statements)حساب و گزارش مالی  صورت 7. 9 

یه  مال یاتی وزات  مال نامه  مالی خویش را مطابق اظهار  ماهوار، و ربع وار  مالی پوهنتون رنا گزارش های  آمریت 

 انه پوری نموده و فرستاده است که در ذیل آورده شده است.خ

 . اظهارنامه مالیاتی8.9
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 . نتیجه گیری١1

ش تلا ه از تاسیس الی اکنون در تلاش ارایه خدمات خوب تر برای نسل جوان بوده هموار  پوهنتون رنا

ه و به ی خویش را آمادللبین الم م تحصلات عالی و معیاراتن و مقرارات وزارت محت به قانو مطابق است  ورزیده

  های علمی در کشور باشد.مدل حیث یک نهاد خصوصی تولید

رگرفته شده يد که بمف هاى مؤثر ونهادهای تحصيلات عالى خصوصى داراى برنامهپوهنتون رنا در کنار ساير 

راى در ساحۀ علم ب وزارت محتم تحصيلات عالى بوده، وهميشه در تلاش خدمت رسانىهاى ملى از استاتيژى

و  بضاعتافراد بی، اين پوهنتون همچنان در قبال همکارى با بوده استتلاش ونيازمند افغانستان نسل جوان پر 

هاى تخفيف وانقيزه دهى داشته که اين خود نشان دهند  تعهدات پوهنتون رنا براى وزارت معلولت هميشه برنامه

  تحصيلات عالى مى باشد.

شااد و روی هم ها ها و پلانهمه برنامهمانع برای  حکومت يرمرط کرونا و تغی عشاایو  اخیراما تحولات 

های کاری خویش در ساااال آن را در اولویت ،از تطبیق باز مانده 1711در ساااال های که برنامهپوهنتون رنا رفته 

ها پوهنتونبلکه همه نه پوهنتون رنا تنها  1711در نظر گرفته اساات. در کل نظر به شرایا موجود در سااال  1711

   اهداف شان فقا حفظ حالت موجود بود و بس.تحصيلات عالى خصوصى سسات ؤ مو 
لش های متعدد و چا ه.ش،1711خارجی و داخلی در ساااال  عوامل محیا هایدگییپیچبه هرترتیب، 

چنان هم ،هاین چالشز افراهم آورد که مدیریت و گذار مطلوب ا پوهنتون فرا رویفرصااات های محدودی را 

ساانجیده  رف وژ  کمت محتمل به نظر میرسااید و نیاز به تدوین برنامه راهبدی ،هااسااتفاده موثر و بهت از فرصاات

و  ها موقفبا توجه به فرصاات ،یم و از سااوی همیفایق می آ هاسااو به مهار چالشتا از یک متبلور بود، ،شااده

سب  شبختانه پوهنتون رنانماییمبیت تحصیلی تث نهادهایخود را در ردیف پوهنتون موقعیت منا ستفاده  ،. خو با ا

را تا  ودخ  ها و برنامه های کاری )تدریسی، تحقیقی و اداری(توانسته پلان ،از فرصت های محدود دست داشته

دریس ت با این توضاایح که تطبیق اصااول و معیارهای تضاامین کیفیت،  .نمایدتطبیق   1711 لسااا طی حد معین

سال  امتحانات سمست های بهاری و خزانی،را تطبیق و نصاب تحصیلی پلان درسی ،ایااستادان واجد شر توسا 

صیلی  صورت م  1711تح سپری و نتایج آنرا به   هایبول نتایج امتحانات و کتااجد ،ون آرشیفصئرا موفقانه 

ات و اری تدارکامور مالی و اد ، مدیریت بهتمقام محتم وزارت تحصاایلات عالی ارسااال فارغان را ترتیب و به

صارفات را در  ست هردو م سطحخزانی بهاری و سم سته اند که در  شده اند.  پوهنتون از موارد برج ه این بانجام 

ش ارزیابی و نتیجه گیری خقناعت بی حدتا  ه.ش   1711را سال  فعالیت های وظیفوی خود ،ترتیب پوهنتون رنا

 اما بسنده نمیداند.، مینماید

و  هابا نارساااایی ،مدیریتی عملی هایتطبیق پلانو های بعدی با ترتیب ساااال مصااامم اسااات تا در    

کرده طبیق و پیوسااته ت بهترا بصااورت  تیژیک خوداتا پلان اساات ، فایق آید های قبلیسااال ازهای امور مانیسااپ

   .باشد

 

 . دستاوردها00

دست ه ش  1711در سال  هت ویس الی اکنون در تلاش ارایه خدمات به شکل بل تاسیاز اوا پوهنتون رنا

 شود:چنین شمرده می پوهنتونای این آورده



 

3١ 

  استخدام کادر علمی متخص  و مسلکی؛ 

  تدریس موثر و مثمر تیوری و عملی؛ 

 عملی؛  برگزاری چندین برنامه 

 ها؛ های عملیاتی برای برنامهتهیه پلان 

  ؛پوهنتون حدر سطهاى امارت اسلامى طبق پاليسىحمایت از زنان 

 ؛پوهنتونهای کاری برای واجدین  کار در ایجاد زمینه 

 ؛قدیر از استادان نخبهت 

 ؛تقدیر و حمایت از محصلان 

 ؛پوهنتونهای کارمندان ارزیابی 

 ؛ایجاد ارتباط به موسسات دیقر 

 ؛پوهنتونتضمین کیفیت در سطع   حمایت از امور 

 ؛پوهنتون ۀگان ١١های کار بالای کمیته 

 ؛ۀ سومتبار مرحلتلاش برای کسب اع 

 استادان و محصلان.برای ارتقای ظرفیت  دایر نمودن سمینارها 

 چالش ها .0۳

 ؛های کرونا و سقوط نظام جمهوریت(های طولانی ) همانند رخصتیرخصتی 

  مواجه شدن به کمبود بودجه؛ 

 ؛لاتیل و تحصيدل سردی محصلان بعد از سقوط نظام به تحص 

  ؛های دیقرفرار محصلین به کشور 

 ؛نبود انقیزه درش خوانی در جامعه 

 هاضعف اقتصادی فامیل. 

 . راه های حل0۱

 ؛ی وزارت در این امر اقدام نمایندبوده باید رهب  پوهنتوناین امر خارج از توان این  های طولانیرخصتی 

  ؛محصلان اقدامات جدی روی دست گیردبرای تشویق و ترغیب  پوهنتونو عالى وزارت تحصیلات 

 ؛شی در نظر گرفته شودهای انقیز مهت تحصیلات عالی برناین از طرف وزار برای محصل 

 ؛باشدوسسات شخصی در حالت بحران میحمایت مالی موسسات یک رکن اساسی کار م 

  ری جوانب ذیدخل در نظر گرفته شودبرنامه برای اشتغال جوانان به همکا. 
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 ن عملیاتیبا در نظرداشت پلا  ١411های سال فعالیت . جدول تحقق١4

 ملاحظات نوعیت اجراآت فعالیت ها اهداف شماره

فراهم نمودن   ١

زمينه تحصيلى 

براى جوانان 

 متقاضى

برگزارى کانکور بهارى 

جوانااان  براى  وخزانى 

متقااات تحصااايلات 

 عالى

 ١411از طريق کانکور بهارى وخزانى سااال 

محصااال براى تحصااايلات  ١199به تعداد 

 ده است.عالى در پوهنتون رنا جذب ګردي

 

2  

ارتقاى ظرفيت 

 استادان

اعاازام اسااااتااادان بااه 

 تحصيلات عالى.

ها برګزارى ورکشاااااپ

قاى  نارهاى ارت وسااامي

 ظرفيت.

ساامينارهاى ارتقاى ظرفيت مثل ساامينارهاى 

روش تاادريس، تحقيق، کااارهاااى عملى 

 وګروپى به استادان ارايه شده است.

 

3  
برخوردارى از 

نيروى انسانى 

مستعد بالنده 

 وخلاق

عهااد جااذ ت م فراد  ب ا

بود  ه ب براى  هم  وکااارف

 سازمان.

تربيه کارمندان مسااتعد، 

 بالنده وخلاق.

ستخدام  شفاف براى ا سۀ  عملى نمودن پرو

 کارمندان.

به  يت  قاى ظرف هاى ارت نار برگزارى سااامي

 کارمندان ادارى.

 

4  
ارتقاى همکارى با 

مراکز علمى 

 وفرهنګى

فظ وا تفاااده از ح ساااا

هاى امضااااء تفاهمنامه

 شده.

ساااليک شاااويو تفاهمنامو ګخه د ګ   د لا 

و تااه د هنتونوناخيساااتن  لپاااره بولابولو پو 

محصااالانو معرو کول او د عمد زده ک و 

 محصلان اړوند ادارو ته بوتلل.لپاره 

 

5  

توسعه وارتقاى 

کيفيت خدمات 

 دانشجويى

فراهم نمودن فضاااااى 

مناااسااااب تحصااايلى 

برنااا مى مااهو ل ع هاااى 

وآمااااوزا بااااراى 

 محصلت.

ما خد يه  به روز ارا ت 

براى محصلان وفرستان 

محصلان به تحصيلات 

 فوق ليسانس.

فضااااى سااابز،  محصااالانپوهنتون رنا براى 

تهيه کرده است که محصلان ومحيا مناسب 

به  با اساااتفاده از فضااااى پوهنتون  ند  ميتوان

سن ادامه بدهد.  شکل اح دروش خويش به 

شراافت محصاالان خويش وهمچنان براى پي

 ارايه مى کند. هاى علمى آموزابرنامه

پوهنتون رنا متعهد اسااات که به محصااالان 

خويش خدمات به روز ارايه کند ومحصلان 

خويش را براى تحصاايلات فوق ليسااانس به 

 کشورهاى خارجى معرفى نمايد.

 

6  

ايجاد رهبريت 

مؤثر در سطح 

 پوهنتون

باارګاازارى جاالسااااات 

ادارى، جلسات شوراى 

هاى علمى، نشاااسااات

منظم به مسااؤولت براى 

 اد رهبيت مؤثر.ايج

کل منظم وماهوار برګزار  به شااا جلساااات 

جۀ آن از تمامى  که در نتي يده اسااات،  ګرد

فعااليات هااى مساااؤولت رده اول نظاارت 

صااورت گرفته وبراى بهبود وضااعيت تبادلۀ 

 نظريات صورت گرفته است.

 



 

33 

1  

دستيابى حفظ 

وتوسعه جايگاه 

 پژوهشى

تخصي  بوديجه براى 

 تحقيقات علمى.

ساامينارهاى راه اندازى 

 روش تحقيق.

جلب توجه به کارهاى 

 تحقيقى محصلان.

ج قات علمى، ونشرااا براى ان ام دادن تحقي

شده هاى رنا بود مجله سب تخصي   جه منا

 است.

هاى  نار نګ تحقيق سااامي براى ترويج فره

 روش تحقيق برګزار شده است.

محصاالان به کارهاى تحقيقى تشااويق شااده 

 است.

 

4  

مبارزه با فساد 

 ادارى

ستم ديجي سي سازى  تل 

 محصلان.

رعاااايااات قاااوانااات 

ومقررات نافذه کشاااور 

تخاادام  مورد اساااا در 

 وانفکاک.

پوهنتون رنا سيستم خويش را براى جلوګيرى 

خواهد که کرده ومىاز فسااااد ادارى، تقويه 

ار  ى فت سيستم از فساد ادارى جلوگير به پيش

 کند.

وهمچنان پوهنتون رنا در استخدام وانفکاک 

ودر تمامى امور علمى  نکارمندان واساااتادا

وقوانت نااافااذه کشاااور را  وادارى مقررات

نمايد تا از هر نوع فساد جلوگيرى رعايت مى

   شود.

 

9  

جلوګيرى از مواد 

 مخدر

قاى ساااطح آګاهى  ارت

جوانااان از اضرار مواد 

 مخدر.

آګاهى محصاالان در صاانوف از اضرار مواد 

 مخدر از سوى استادان.

واد مخد نصاااب اعلانات در مورد اضرار م

 ومنع آن در داخل پوهنتون.

جلوګيرى از اساااتعمال مخاادرات توساااا 

 آمريت نظم ودسپلت.

 

 تهيه وصحت است.شده هاى انجام بر اساش فعاليت  ١411سال  رش پيشرفت سالانهقرار شرح فوق ګزا

 

 زاهدمحمد ابراهيم پوهنيار 
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