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 بسم الله الرحمن الرحیم 

 جمعينابه اصحا على آله و والمرسلین السلام على سيد الصلاة و و  المينالحمد لله رب الع 

  مقدم  .۱

بار خود  های عمر پرهجری خورشیدی با کسب مجوز از وزارت محترم تحصیلات عالی آغاز به فعالیت نمود، خوشبختانه توانسته است که در این سال ۷۸۳۱پوهنتون رنا که در سال 

ی اجتماعی، عهحوری در روند توسی فرزندان کشور و ایفای نقش می تربیهدر چهار پوهنحی )حقوق و علوم سیاسی، اقتصاد، کمپیوتر ساینس و ژورنالیزم( با درخشش عالی درحصه

خویش طی سال  /عملیاتیرویت پلان کاری( و به 1399-1443ساله خویش)پوهنتون رنا در روشنایی پلان استراتژیک پنج های پرثمر داشته باشد.اقتصادی و فکری کشور، فعالیت

های های موجود، فعالیتشناسی بخشهـ.ش ، و آسیب 1444شدۀ سالهای انجامبا الهام از فعالیت اداری -های علمی، محصلان و مالیمنظور انکشاف متوازن در عرصههـ.ش، به 1441

رنا به حیث یک کانون علمی، با داشتن اهداف مشخص اکادمیک، مصمم است تا خدمات تحصیلی معیاری را برای افراد جامعه  پوهنتون قرار داده است. ءمنصۀ اجرارا روی دست و به

 های علمی، ترویج اصل تحقیق، رعایت شفاف قوانین و مبارزه با فساد اداری تأمین نماید. ۀ خدمات تحصیلی با کیفیت، خلق انگیزۀ تعهد به وطن، تقویت اندوختهاز طریق عرض

ارد. یکی از راه های ایجاد آنجا راه ندشکی نیست که کیفیت مستلزم شفافیت و پاسخگویی است. تا زمانیکه شفافیت و حسابدهی در یک سازمان موجود نباشد، کیفیت در 

های اداره و حکومت خود را در بخشه.ش.  ۷04۷ سال  پیشرفت سالانه از تطبیق پلان استراتژیکگزارش  ،بدین ملحوظ پوهنتون رناباشد. شفافیت و پاسخگویی ارایه گزارش کاری می

( ورق 1۷طی) ها و پیشنهادات؛آوردها، چالشت عالی معیاری،  تحقیق، زیربنا،  مالی و انکشافی، یکجا با دستتحصیلا داری، مبارزه با فساد اداری، برنامه های علمی، دسترسی به

 وهنتونپشان، در رفع نواقص کاری، و تبدیل چالش ها به  فرصت ها، دارد، تا از هدایات رهنمودی و سازندهترتیب و به  مراجع ذیصلاح مقام محترم وزارت تحصیلات عالی تقدیم می

 ممنون سازند. ،را مستفید ساختهرنا 
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82%

18% 0%

گراف فعالیت های انجام شده و نشده

فعالیت انجام شده

فعالیت انجام نشده

فعالیت های آغاز شده اما تطبیق 
نشده

  . خلاص  گزارش:0

ـــ .ش در مطابقت با ا ۷04۷جهت تحقق اهداف  پلان استراتیژیک خویش طی سال  رناپوهنتون  را درپلان سالانه  هدف( ۷۸)  هداف وزارت تحصیلات عالی، مجموعاهـ

 .آغاز نشده است هدف (0به تعداد )  و ( فعالیت در حال اجرا قرار دارد 4را تکمیل نموده است. به تعداد )  هدف( 9خویش شامل نموده بود که از جمله آن ) 

  ( می باشد.۳1 )% ، در حدود شدههـ.ش مطابق مقدار هدف تعیین  ۷04۷طی سال  ( رنا)  پوهنتوناوسط فیصدی پیشرفت فعالیت های پلان سالانه 

 

 

 

 

 

 

 

 آغاز نا شده اهداف تعداد  تعداد فعالیت های معبل شده  تعداد فعالیت های در حال اجرا تکمیل شده  اهدافتعداد  پلان شده ساانن  فااهدمجموع  

 13  9  4  4  4 
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 پلان شده: اهداف. گزارش چگونگی پیشفت 1
ماره
ش

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
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 ملاحظات

1 

ی
ش کادر علم

ق و پرور
لا
خ
ی پویا و 

ط یادگیر
حی
جاد م
ای

 

فراهم نمودن زمینه تحصیلی برای جوانان 

 متقاضى   
ی  
صیل
ح
زمینه ت

 

ــــال  144% 144%  144% تون رنــا در س ن چهــار 1441پوه ، در 

پوهنحی)ژورنالیزم، کمپیوترساینس، اقتصاد و 

ـــی( برای جوانان زمینه  ـــیاس حقوق و علوم س

 امکانات عالی مهیا نموده است. با تحصیل را 

هرچند که در  

ــــال  پلان س

1441 

ـــــاخــص  ش

شده،  آورده ن

ــر  ــاب ــن ــا ب ام

ـــــــــوره  مش

ــی  ــاه شـــــف

ـــنــا   کــارش

ـــــحـــــترم  م

تـــدویـــن و 

ید پلان،  توح

ـــــاخــ ص ش

افزود شــــده 

 است.
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 ارتقاى ظرفيت استادان

ت
ی ظرفی

ی ارتقا
داد برنامه ها

تع
 

سمینارهای ذیل  % 91 91%  144% ستادان  برای ارتقای ظرفیت ا

 :است برگزار شده

آگاهی دهی از پروســه تضــمین  -1

 کیفیت

ستفاده از انتزنت و  -2 سمینار نحوه ا

 امکانات پوهنتون

سمینار روش های نوین  -3 برگزاری 

 تدریس

  

فراهم سازى فضاى سالم تحصيلى و 

 تفريحى براى محصلان

ی
ح
ی و تفری

صیل
ح
داد برنامه ها ت

تع
پوهنتون رنا افزون براینکه، زمینه تحصـــیل را  144% 144% 144% 

ـــاخته،  در چهار پوهنحی برای جوانان مهیا س

زمینــه تفریو و ورزش را نیز در نظرگرفتــه 

 است:  

ـــیر علمی به  7به همین منظور،  مکان های س

 1441برنامه ورزشــی را در ســال  7مختلف و 

 برگزار نموده است.

  

تربیه کادرهاى علمی و اداری متعهد و کار 

 آزموده                                                      

ن
داد فارغا

تع
ـــال  144% 144% 144%  ـــل   682به تعداد  1441در س تن محص

فارغ و تقدیم جامعه متعهد از چهار پوهنحی 

 گردیده است.

  

محصلان جديد در پوهنځى ( ۷444پذيرش )

 هاى چهارگانه

داد 
تع

ی
ذ
پ

ش
ر

 1444 

 محصل

ـــال  %  91.3 محصل913 ( تن در چهار 913به تعداد) 1441در س

 پوهنحی جذب گردیده است. 
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ن
ی پوهنتو

ت علم
دا
م تولی
ش سه
ی و افزای

جایگاه پژوهش
ظ و توسع  

حف
ی، 
دستیاب

 
برگزاری سمینار های بزرگ علمى و راه 

داد سمینار ها اندازى تحقيقات علمى 
تع

 

سمینار و ورکشاپ  ۷۱به تعداد  ۷04۷در سال  % 144 % 144 % 144

ست.  شده ا های علمی در پوهنتون رنا برگزار 

کل،  ـــ ـــی مضـــامین به همین ش جزوه درس

ـــت و  ـــیاس پوهنحی اقتصـــاد و مضـــمون س

ه سیاسی تهیحکومت پوهنحی حقوق و علوم 

ست.  ساتید و محصلان در  ۳گردیده ا مقاله ا

 سال مذکور آماده چاپ شدند.

  

 

انکشاف بخش تولیدات علمی و تحقیقی 

 پوهنتون به سطو منطقه و جهان 

 و 
ی
 علم

ت
دا
 تولی
داد
تع

ی
حقیق
ت

 

بنابر مشــکلات مالی، در   4% 4% 144%

شاف تحقیقات  بخش انک

سبح منبق  و جهان  در 

عالیتی  ـــده ف جام نش ان

 است.

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

ــعــدی درج  ب

 می گردد.

تشویق و ترغیب اساتید و محصلین برای 

تحقیقات و پژوهش های علمی مبتنی بر نیاز 

داد برنامه ها های روز جامعه
تع

 

ـــابقه بروز  و  7به همین منظور،  144% 144% 144% کمپاین  4مس

عه را برگزار نموده  و در آن  جام یاز  مورد ن

محصـــلین و اســـتادان تشـــویق گردیده تا در 

رابطه به آن تحقیق نمایند تا معضــلات فرا راه 

تیــب، از  تر ین  م ه گردد. بــه  فوع  مر آن 

ـــده  نارهای مبتلابه، حمایت معنوی ش ـــمی س

 است.

   

3 

ت و توسع  
تقوی

ی علوم 
رشت  ها

ط با 
ی و ارتیا

انسان

ی 
حوزه ها
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فرهنگ
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سیاستگ

ت 
ض
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ی 
ی ها
فناور
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تلاش جهت گسترش رشته های تخصصی در 

 پوهنتون

داد رشته ها
تع

رشته های تخصصی بنابر   4% 4% 84% 

ـــال   1441تحولات در س

 گسترش نیافته است.

ــال های در س

بعدی مد نظر 

 است.



 

6 

 

به روز رسانی سیستم های پوهنتون و گسترش 

و سیستم نرم افزار در بخش های علمی 

 اداری

ی بروز
م ها
ست
داد سی

تع
 

ــال  144% 144% 144% ــتم نرم افزار در بخش 1441در س ــیس ، س

های علمی و اداری، گســـترش یافت. از آن 

ــاد ) ــج ــه ای ــوان ب ــی ت ــه م ــل ــم  Shareج

drive نه ما مالی و ســـا ـــتم  ـــیس (،تقویت س

 اشاره کرد .  دانشجویان

 

 

 

سترش بخش فناوری و کاربردی کردن آن گ

 دستاورد های علمی پوهنتونو تجاری سازی 

ی 
 ها
 دستآورد

داد
تع

ی
علم

 

متاســفانه، بنابرمشــکلات   4% 4% ۳4%

خش  ب یش آمــده در  پ

جام  یت ان عال مالی، این ف

 نشده است.

ـــالهای  در س

بعدی مد نظر 

 است.

4 

د ب  
ن و متعه

ق موم
لا
خ
ده و 
د، بالن

ی مستع
ی انسان

ی از نیرو
برخوردار

ی
لام
ق اس
لا
خ
ا

 

مجرب و متعهد در خدام وحفظ افراد تاس

 بخش های علمی و اداری

ظ
حف
دام و 

خ
داد است

تع
 

ـــال  144% 144% 144% به تعداد   1441تعداد کارمندان رنا در س

ـــامل  148 کارمند علمی و اداری  بوده که ش

ـــی، مدیریتی، خدماتی و  بخش های آموزش

ــد در حال خدمت گزاری بوده  امنیتی می باش

 است.

  

تدویر برنامه های آموزشی جهت نقش 

نیروی انسانی کار فهم در انکشاف و ترقی 

 سازمان وجامعه          

داد برنامه ها
تع

 

ـــال  144% 144% 144% با تدویر برنامه 1441پوهنتون رنا در س  ،

ــت که  ــعی نموده اس های متفاوت علم ی، س

نیروی بشرـــی متعهد و کارا ، ملبس با اخلاق 

ـــلامی به جامعه تقدیم نماید. از جمله می  اس

ــابقه  توان به برگزاری برنامه های تجوید  و مس

سیرت النبی برای محصلان، برنامه خوش آمد 

گویی ماه رمضان در سطو پوهنتون و سمینار 

 انگیزشی) انگیزه خودی( اشاره کرد.
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1 

ی
جو
ت دانش

دما
خ
ت 
ی کیفی

تو سع  و ارتقا
 

فراهم نمودن فضای مناسب تحصیلی و 

 برنامه های علمی و آموزشی برای محصلین

داد برنامه ها
تع

 

سال  144% 144% 144% ضمن اینکه در  زمینه  1441پوهنتون رنا 

تحصــیل را در چهار پوهنحی فراهم نموده به 

برنامه ظرفیت  12برنامه حمایوی،  11تعداد 

 14برنامه ورزشی،  7برنامه رقابتی،  7سازی، 

طریق  می از  عل تفــاوت  م ــامــه  جمن برن ن ا

سیر علمی،  7کارگاه آموزشی،  23محصلان، 

ــازی،  1 ــبیه س ــمینار  4کمپاین،  6برنامه ش س

سبتی،  سمینار علمی  18مرتبط به روزهای منا

 برای  محصلین برگزار نموده است.

 

 

 

برگزاری برنامه های تحقیقی کتاب خوانی 

مقاله نویسی جهت کسترش فکر پژوهشی 

 محصلین

داد برنامه ها
تع

 

ـــال  144% 144% 144% برنامه رقابتی که  7به تعداد  1441در س

شامل کتابخوانی، مقاله نویسی ، برنامه نویسی 

 و... می شود، برگزار شده است.

 

  

ارایه خدمات به روز برای محصلین،  

وفرستادن اساتید و محصلان برای تحصیلات 

 فوق لسانس به کشور های بیرونی

 

 

ت
دما
خ
ت 
داد و نوعی

تع
ــده  34% 34% % 84  برای محصــلین بروزترین خدمات ارایه ش

اســت. از آنلاین شــدن خدمات محصــلان تا 

بروز رسانی نصاب تحصیلی و ورکشاپ های 

شد، می توان  شاره  مبتلابه که در بخش های ا

 نام برد.

مالی،  ــکلات  نابر مش ب

اســتادان و محصــلان ب  

سانس  برنام  های فوق لی

 اند. معرفی نشده
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بهیود
 

دار 
دوام

ی و 
جرای
ت ا
دیری
م

ن
ی پوهنتو

علم
 

برگزاری سمینار های آموزشی برای بهبود 

 مدیریت کارمندان و مسولین

داد سمینارها
تع

 

ـــال  94% % 94 144% ـــمینار جهت  1441در س پوهنتون دو س

ندان برگزار  کارم تادان و  ـــ یت اس قای ظرف ارت

ست تا کارمندان متعهد  شده ا نموده و تلاش 

 و متخصص حفظ گردد. 
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ایجاد پالیسی تشویق، ترغیب، ارتقاء و 

 م مدیریتی پوهنتونتانفکاک در سیس

ی
شویق
ی ت
داد برنامه ها

تع
ساله در اخیر سال، توسط آمر  کارمندان همه 144% % 144 144% 

مافوق، مورد ارزیابی قرار می گیرند و پس از 

ـــی نتیجه آن، کارمندان مورد مکافات و  بررس

که معمولا در اوایل   مجازات قرار می گیرند.

 سال بعدی برنامه تقدیر برگزار می شود.

  

استخدام وحفظ افراد متعهد ومتخصص در 

 سازمان

ن
دا
داد کارمن

تع
ـــال  144% % 144 144%  ، تمام کارمندان 1441پوهنتون رنا در س

خویش را حفظ نموده و کدام کارمند خویش 

 را از دست نداده است.

  

7 

د
ی روز آم

ی و نرم افزار
ت افزار

خ
ت س
جهیزا
ت و ت
ن امکانا

م آورد
فراه

 

گسترش و انکشاف بخش نرم افزاری و 

 سخت افزاری در سطو پوهنتون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

داد
تع

 
ت
جهیزا
ت و ت

کانا
ام

 

 های سیستم آموزشی آنلاین پوهنتون رناقابلیت 144% 144% 144%

 گردد:شامل موارد ذیل می

 داشبور 

  مشخصات و معلومات شخصی

 محصل

 جلسات درسی 

 سیستم امتحان انلاین 

 سیستم کارخانگی 

 نتایج سمستروار 

 معلومات فیس 

 آموزش سیستم 

 مواد درسی 

 بخش سوالات و یا گفتگو 

 سیستم چت 

 فورم محصلین 

 کتابخانه  آنلاین 

 ارزیابی استادان 

  نارزیابی پوهنتو 

 سیستم درج شکایات 

 تقسیم اوقات امتحان 
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 تقسیم اوقات درسی 

 لینک های مفید د رسی 

برقی سازی حاضری اساتید و کارمندان، 

ایجاد دیتابیس مجهز برای کارمندان و 

 محصلین

ی
ی برق
ضر
حا

به  1441کارمندان و اساتید در سال  حاضری 144% 144% 144% 

 شکل برقی شده است .

  

ارایه خدمات تحصیلی از طریق فضای 

 مجازی برای محصلین

ت 
دما
خ
داد 
تع

 

تمام صـــنوف، گروپ  94% 94% 144% برای این منظور برای 

سوالات  ستاد به  شکیل، هر ا ساپ ت های وات

ـــی نیز  محصـــل جواب می دهد و مواد درس

 شریک می گردد.
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جامع 
ن در 
ش پوهنتو

نق
 

تاکید بالای مسولین برای عرضه خدمات 

ت معيارى وتاثير گذار در جامعه 
ضای
میزان ر

 

به همین منظور، در آخر هر سال، نظر سنجی  144% 144% 144%

ـــا  آن، خدمات  صـــورت می گیرد و براس

فیصد  61،  1441تقویت می شود که در سال 

خوب  فیصد 21محصلان، خدمات را عالی، 

شتند که مورد بررسی  9و  صد رضایت ندا فی

 قرار گرفته است.

  

اشتراک در برنامه های ملی و بین المللی و 

کسب تجارب و شریک ساختن آن با 

 منسوبين پوهنتون

ک
ترا
داد اش

تع
 

پوهنتون رنا مصـــمم اســـت که در برنامه های  14% 14% 144%

ـــال  ـــتراک نماید. در س ملی و بین المللی اش

نیز در برنامه های ملی اشتراک صورت  1441

ـــتراک در  به اش له می توان  که از جم ته  گرف

صاب و  ستر ن مجله عدالت وزات عدالیه و کل

 سایر برنامه ها  اشاره  کرد.

ــفانه بنابر مشــکلات  متاس

مالی، در نشـــســـت های 

بیرونی شرکــت صـــورت 

 نگرفته است.

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

بعدی مد نظر 

 است.
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تحقیقات و پژوهش های علمی متناسب با  

 مشکلات و موضوعات جامعه                                                    

ت
حقیقا
داد ت
تع

 

، بیشتر تلاش شده است که تمام 1441درسال  94% 94% 144%

ــا   ــمینارها، ورکشــاپ ها براس تحقیقات، س

نیاز جامعه طرح و برگزار گردد که می توان به 

ست گزاری،  سیا سیب های  مقاله  مرتبط به آ

ســمینار انگیزه خودی، تشرــیفات در محبط 

ــــت، جلوگیری از  کــار، حفظ محیط زیس

آلودگی هوا، اضرار مواد مخــدر و احکــام 

 اسلامی، ایده های کار آفرینی اشاره کرد.

  

 فارغ التحصيل از رشته هاى حقوق   تقديم 

نس سايوعلوم سياسي، اقتصاد، کمپيوتر 

 وژورناليزم.

ن
داد فارغا

تع
(  از چهار رشته متذکره در سال 682به تعداد) 144% 144% 144% 

 فارغ شدند. 1441

  

ی،  9
ح مل
ب
ی در س

ی، فرهنگ
ی با مراکز علم

ی همکار
ارتقا

ی
لملل
ن ا
ی و بی

بق  ا
من

 

گسترش مناسبات همکاری با دانشگاه های 

م  ملی منطقه ای و بین المللی
داد تفاه

تع
نامه ها
 

نا در ســــال  14% % 14 144% ـــســــه  1441پوهنتون ر با موس

ید روشـــان، انجمن  بایز عالی  تحصـــیلات 

راهنمای خانواده افغان )افگا(، موسسه قمر ، 

موســســه نی حمایت کننده  ،آرزوتلویزیون 

 تلویزیون ملی و  های آزاد افغانســـتانرســـانه

 تفاهمنامه همکاری امضاء داشته است.

با  ن   فا ــ تاس های م هاد ن

بیرونی کدام تفاهم نام  

 امضاء نشده است.

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

بعدی مد نظر 

 است.

داد برنامه ها ایجاد برنامه های تحقیقی مشترک منطقه ای
تع

 

ب  خاطر اثرات ناشــی از   4% 4% 14%

نا و تحوانت اخیر،  کرو

شگاه های  همکاری بادان

ــده  منبق  ای  انجام نش

 است.

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

بعدی مد نظر 

 است.
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( 4عقد تفاهنمامه همکارى وتواميت با )

 ادارات علمى وتخنيکى داخلى وخارجى.

م نامه
داد تفاه

تع
 

با شش نهاد داخلی  1441پوهنتون رنا در سال  14% 14% 144%

تفاهم نامه امضاء نموده که در فوق تذکر داده 

 شده است.

های  هاد  با ن ن   فا ــ تاس م

بیرونی امضـــاء نشـــده 

 است.

  

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

بعدی مد نظر 

 است.

ایجاد مراکز تحقیقی مشترک میان پوهنتون 

 هاى کشور هاى منطقه.

ی
حقیق
داد مراکز ت

تع
جاد مراکز   4% 4% 14%  ن  ای در زمی

ب   ــرا ،  تحقیقی مش

شکلات مالی کار  دلیل م

 انجام نشده است.

14 

دار
ی پای
ع مال
ن مناب
نمود
م 
فراه

 

های پوهنتون از  تلاش جهت گسترش درامد

 کارهای علمی و پژوهشی

دها
میزان درآم

 

14% 4% 4%  

 متاسفان  بنابر مشکلات

مالی و تحوانت اخیر، 

تمام تلاش در این 

عرص  نتیج  نداده 

 است.

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

بعدی مد نظر 

 است.

 ايجاد منابع عايداتى بغير از فيس محصلان

 منابع 
داد
تع

ی
دات
عای

 14% 4% 4%  

تلاش در جهت تدارک تعمير دائمى 

 پوهنتون

تعمیر 

ی
دایم

 144% 4% 4%  

11 

ح 
ب
ت موثر در س

بری
جاد ره

ای

ن
پوهنتو

 

نشست های منظم با مسولین رده اول 

پوهنتون و بحث روی چگونگی رهبریت 

 موثر و تاثیر گزار در همه ابعاد یک نهاد 

ت
سا
جل
داد 
تع

 وارماه طور منظمجلسات مشورتی ریاست به  144% 144% 144% 

 و عندالضرورت تدویر یافته است.

  

 برگزارى جلسات ادارى پوهنتون

داد 
تع

ت
سا
جل

ماهوار و   144% 144% 144%  به گونه  جلســـات اداری پوهنتون 

 فوق العاده تدویر شده است.

  

 

 

 تدوير جلسات شوراى علمى پوهنتون

ت
سا
جل
داد 
تع

جلسات شورای علمی به طور ماهوار  و فوق   144% 144% 144% 

 العاده برگزار شده است.
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برگزارى برنامه هاى منظم و تاثیر گزار 

وسمينارهاى رهبرى ومديريت در سطو 

 پوهنتون.

 برنامه 
داد
هاتع
 

ـــال   84% 84% 144% ـــمینار 1441به این هدف، در س ، دو س

 برگزار شده است.

  

12 
ى
میارزه با فساد ادار

 
ديجيتل سازى سيستم  ساده سازى و

 محصلان

م 
ست
سی

لان
ص
ح
م

ـــتم  144% 144% 144%  ـــیس طوریکــه در فوق، تــذکر رفــت، س

 خدمات محصلان، الکترونیکی شده است.

  

ارايه معلومات در مورد شناخت عوامل 

کليدى فساد با استادان ومحصلان 

وراهکارهاى جلوگيرى فساد در آموزه هاى 

 دينى

داد برنامه ها
تع

 

یل نشـــدن   4% 4% 144% یل تکم به دل

متــذکره، کــدام  یق  تحق

فعــالیتی در زمینــه انجــام 

 نشده است.

ــــلان  در پ

ــای  ــه ســــال

بعدی مد نظر 

 است.

شايسته سالارى نصب وعزل، وريشه يابى 

 فساد در سازمانها.

ب
ص
داد عزل و ن

تع
 

تمام عزل و نصـــب این پوهنتون در ســـال  144% 144% 144%

سته1441 شای سا   ست.  ، برا سالاری بوده ا

شده و  شه یابی  ساد به گونه دقیق ری عوامل ف

ـــتفاده  ته ها در تقرر اس جهت رفع آن از کمی

 می شود.

  

 رعايت قوانين، مقررات ولوائو

ت 
داد نظار

تع
در تمام مراحل، قوانین و مقررات رعایت و  144% 144% 144% 

ظارت شــــده  به طور ربع وار ن از تطبیق آن 

 است.
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در
خ
ى از مواد م

ير
جلوگ

 

ارتقاى سطو آگاهى جوانان از اضرار 

 وپيامدهاى ناگوار استفاده از مواد مخدر

داد سمینارها
تع

 

144% 144% 144% 

( سمینار در رابطه به اضرار 2) 1441در سال 

مواد مخدر برگزار و سند برنامه عملیاتی 

 مبارزه با مواد مخدر بازنگری گردیده است.

  

د تبليغاتى در مور  توضيحى وکمپيان 

فروش  جلوگيرى از استفاده، خريد و

 مواد مخدر
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 . گزارش فعالیت های تکمیل شده خارج از پلان:0

 .خارج از پلان انجام نشده است یلیته.ش. کدام فعا 1441در سال 

 دست آوردها:. 5

 نوعیت دست آوردها شماره

1   ؛ متعهداستخدام کادر علمی متخصص و 

2   تیوری و عملی؛ به شکل  تدریس موثر 

4  ؛ و تطبیق پلان استراتژیک هاهای عملیاتی برای برنامهتهیه پلان 

1   ؛عالیتطبیق قواعد و مقررات داخلی و وزارت تحصیلات 

6   فرصت های شغلی؛ایجاد 

7  محصلان و کارمندان نخبه؛تقدیر از استادان ، 

8   .تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت و برگزاری جلسات منظم کمیته ها، شوراهای علمی و اداری 

9  ؛انجام تحقیقات علمی 

14  سهم گیری در انکشاف جامعه از طرق مختلف. 

 ملاحظات دانیل عدم شمولیت در پلان نوعیت فعالیت های تکمیل شده خارج از پلان شماره

1 0 0  
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 . مشکلات عمده و راه های حل پیشنهادی:6

 راه های حل های پیشنهادی مشکلات عمده شماره

 پرداختی های پوهنتون ها به خزانه دولت مورد تجدید نظر قرار گیرد. ؛و مشکلات مالی  کسر بودجه 1

و  ليبه تحص جمهوریت دل سردی محصلان بعد از سقوط نظام 2

 ؛عالی لاتیتحص

 برنامه ها و بورسیه های تشویقی از سوی وزارت و پوهنتون در نظر گرفته شود.

 از استادان پوهنتون توسط وزارت تحصیلات عالی حمایت شود. ؛به کشورهای دیگراستادان فرار  3

 ؛اقدامات جدی روی دست گیرد جوانانبرای تشویق و ترغیب  پوهنتونو عالى وزارت تحصیلات  ؛در جامعه تحصیلنبود انگیزه  4

 زمینه های کاری ایجاد گردد. .هاضعف اقتصادی فامیل 1

 . احصائی  های اعضای کادر علمی، محصلان، کارمندان و کارکنان7

 . اعضای کادر علمی7.1

 نوعیت سمسرا

 ملاحظات  ۱۰۴۱طی سال  تعداد مجموعی اعضای کادر علمی  ۱۰۴۱طی سال  تعداد اعضای کادر علمی مقرر شده

طبق بررسی ها، آمار قبلی که به  مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

ریاست محترم پلان  ارسال شده، به 

دلیل نا منظم بودن آرشیف از جمله 

ترک مسئولین بخش مربوطه ، 

بق که فعلا نظر به سوا، متفاوت بوده

 تصحیو شد

 76 18 18 13 8 1 بهاری

 67 14 17 13 1 8 خزانی
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 . محصلان7.0 

نوعیت 

 سمسرا

هـ  ۱۰۴۱طی سال  تعداد محصلان جذب شده

 .ش
 ملاحظات هـ .ش ۱۰۴۱طی سال  تعداد مجموعی محصلان

  مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

  1892 419 1473 134 89 441 بهاری

 1792 439 1313 419 91 328 خزانی
 

 

 قبلی:دلیل تفاوت احصائیه در گزارش 

، صرف  احصائیه آنعده محصلان را  به ریاست 1441در سال صرف محصلانی را فعال تلقی می نماید که فیس پرداخته باشند. با  این وصف، نجائیکه پوهنتون رنا، یک نهاد انتقاعی می باشد، آ از 

ش مالی، آمار ارایه شده بود که گزار  زارش قبلی پیشرفت سالانه از تطبیق پلان استراتژیک، بدون درنظرداشتکه در گ.  در حالیندا هکه فیس پرداخت ارایه شدهمحترم پلان، پالیسی و تقنین گزارش 

 ه.ش.، آمار تصحیو گردید. 1441تفاوت را نشان میداد. بنابراین، با درنظرداشت گزارش مالی سال 

 کارمندان  7.1

 

 نوعیت سمسرا
 ملاحظات هـ .ش ۱۰۴۱طی سال  تعداد مجموعی کارمندان هـ .ش ۱۰۴۱طی سال  تعداد کارمندان استخدام شده

طبق بررسی ها، آمار قبلی که به ریاست محترم پلان   مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

ارسال شده، به دلیل نا منظم بودن آرشیف آمریت 

منابع بشری ناشی از تحولات اخیر از جمله ترک 

مار مربوطه، مستند نبوده، اما آ وظیفه مسئولین بخش 

 فعلی دقیق و مستند است.

 49 2 47 11 1 14 بهاری

 49 2 47 16 - 16 خزانی
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 . کارکنان خدماتی7.0

 نوعیت سمسرا
 ملاحظات هـ .ش ۱۰۴۱طی سال  تعداد مجموعی کارکنان خدماتی هـ .ش ۱۰۴۱طی سال  تعداد کارکنان خدماتی استخدام شده

طبق بررسی ها، آمار قبلی که به ریاست محترم پلان  ارسال  مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

شده، به دلیل نا منظم بودن آرشیف آمریت منابع بشری 

ناشی از تحولات اخیر از جمله ترک وظیفه مسئولین بخش 

 مربوطه، مستند نبوده، اما آمار فعلی دقیق و مستند است.

 32 2 34 1 - 1 بهاری

  32 2 34 1 - 1 خزانی

 . مالی8

 . بودج 8.1

 ملاحظات مقدار بودجه انکشافی  مقدار بودجه عادی  مجموعه بودجه  نوعیت

  2197447 149723446 111924413 به ارقام

 به حروف
یکصدو یازده میلیون نه صدو بیست هزار و 

 چهارصدو  سیزده افغانی

یکصدو نه میلیون هفت صدو بیست و 

 افغانیشش  سه هزار و

دو میلیون یک صدو نود و هفت هزار و 

 چهارصد  و هفت افغانی
 

 عواید.8.0

 ملاحظات مقدار عواید بدست آمده مقدار عواید پیشبینی شده منابع عایداتی شماره

نه و  1 خا تاب له، ک یه داخ ـــهر ش

 سمستروار محصلان

  116118474 123111118 به عدد

ـــــــه  ب

 حروف

پنج صــدو پنجاه و یک یک صــدو بیســت و ســه میلیون 

 هزار پنج صدو پنجا و هشت افغانی

صدو پنجاه و  شانزده میلیون و پنج  صدو  یک 

 هشت هزار و هفتادو چهار افغانی.
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 . مصارفات8.1

 ملاحظات مجموعه مصارفات مقدار مصارفات بودجه انکشافی مقدار مصارفات بودجه عادی شماره

  111924413 2197447 149723446 به عدد 1

ست  به حروف صدو بی یکصدو نه میلیون هفت 

 و سه هزار و شش افغانی

دو میلیون یک صدو نود و هفت هزار و 

 چهارصد  و هفت افغانی

یکصدو یازده میلیون نه صدو بیست هزار و 

 چهارصدو  سیزده افغانی

  . صورت حساب و گزارش مالی ساانن 8.0

سئول بخش مالی بوده  آمریت مالی پوهنتون سطو  رنا م سابدهی در بخش مالی، کمیته مالی در  ستپوهنتون که جهت مدیریت بهتر و ایجاد ح که آمریت  ایجاد گردیده ا

 مالی به شکل ماهوار، ربع وار و سالانه در آن گزارش مالی را ارایه می نماید.

 . اظهار نام  مالیاتی8.8

شتر ضوح بی ساب صورت به در رابطه  جهت و سال ح سالانه، اظهار نامه مالی  سمت درج می  توأم با مکتوب تاییدی آن پوهنتون رناه.ش.  1441و گزارش مالی  در این ق

 گردد:
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 . نتیج  گیری:9

طمو و فرصت های محدودی را فرا روی پوهنتون فراهم آورد که مدیریت و گذار م مشکلات وافره.ش، ۷04۷عوامل محیط خارجی و داخلی در سال  مغلق بودن

ستفاده موثر و بهتر از فرصتاز این چالشنظر  شده، متبلور بود، تا از یکها، همچنان ا سنجیده  سو به مهار ها، کمتر محتمل به نظر میرسید و نیاز به تدوین برنامه راهبردی 

سات تحصیلی تثبیت نماییم. سوی هم، با توجه به فرصتها فایق می آییم و از چالش سب پوهنتون خود را در ردیف موس سر ها موقف و موقعیت منا ست که جای م ت ا

سی، تحقیقی و اداری(  خود را  سته برنامه های کاری )تدری شته، توان ست دا ستفاده از فرصت های محدود د سال ۳1)% در حدودپوهنتون رنا، با ا صۀ در من  ۷04۷( طی 

صول و معیارهایاجراء قرار دهد ضیو که تطبیق ا ضمین . با این تو شاپ ها، کمپاین ها و نگارش مقالات ت سمینارها، ورک ستخدام  و جزوه های درسی کیفیت، برگزاری  ، ا

ستادان واجد شرایط تدریس ،  صیلی ،تطبیق ا صاب تح شورای  پلان درسی و ن سات ماهوار  ستادان و کارمندان، جل متحانات ا علمی، کمیته ها و مجالس اداری،ارزیابی ا

مقام های فارغان را ترتیب و به را به صورت مصئون آرشیف، جداول نتایج امتحانات و کتابرا موفقانه سپری و نتایج آن  ۷04۷سمستر های بهاری و خزانی سال تحصیلی 

کات و مصارفات را در هر دو سمستر بهاری و خزانی از موارد برجسته اند که در سطو پوهنتون محترم وزارت تحصیلات عالی ارسال، مدیریت بهتر امور مالی و اداری تدار 

کافی نمی قناعت بخش ارزیابی و نتیجه گیری مینماید، اما ودی دح تاه.ش   ۷04۷پوهنتون رنا، فعالیت های وظیفوی خود را ســال  با این نگاه،. جامه عمل پوشــیده اســت

سال داند. ست تا در  صمم ا ستی ها و های مدیریتی عملی، و تطبیق پلان دوینهای بعدی با تم سمانی به کا سالپ پلان طبیق بهتر زمینه تهای قبلی فایق آید، تا های امور از 

 خوب، مهیا سازد.صورت هرا ب یشاستراتیژیک خو

 ت.هـ .ش پوهنتون رڼا ترتیب و تقدیم اس ۷04۷قرار شرح فوق گزارش سال 

 با احراام

 محمد ابراهیم صافی

 رئیس پوهنتون رنا


