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 کمپیوتر ساینس پوهنحی ئیسپیام ر

 الر َّحِيمِ الر َّحْمنَِ الل َّهِ بِسْمِ

 برنامه ینا مدت میدهد، تشکیل را ساینس اصول اساس و آموزش پوهنتون رنا پایه ساینس کمپیوتر برنامه 

 تدریس دهآما نهادند سساین آموزش بسوی گامی که استعدادهای رشد برای برنامه می باشد. این سال چهار

 .کوشد می خویش محصلین برای جدید روش های تلاش در وهمواره گردیده

 گردیده دریست وماستر دکتر سطح به المللی وبین ملی مجرب اساتید پوهنتون رنا توسط کمپیوترساینس برنامه

 ارتقای های هبرنام و آن والای سطح در کمپیوتری های مهارت آموزان دانش های توانایی رشد چنان برای وهم

زندگی  شایان های فرصت به توانند می آموزان دانش برنامه این فراگیری با .شود داده می آموزش نیز ظرفیت

 .برسانند اقبال به را خویش ساینسی فعالیت های و پیداکرده دسترسی خویش

 و کیفیت با آموزش قیقاتی،تح و علمی توسعه همچنان ما این پوهنحی هدف تأسیس از ها سال گذشت با امروز،

ارتقاء  با خواهیم می متحد، و قدرتمند یکپارچه، جامعه یک عنوان به ما .است متعالی خدمات اجتماعی

 با .شویم ناختهش ساینس کامپیوتر عرصه در ماندگار و برتر مقامی در ، کمپیوتر فن آوریو علمی استانداردهای

 نالوژی،تک جدید های فناوری آموزش، در برتر مرکز یک به ساینس حی کمپیوترپوهن که گوییم می افتخار

 فرهنگی وزشیآم محیط یک ایجاد دنبال به ما اینجا، .است شده تبدیل صنعت با ارتباط و پیشرفته، تحقیقات

 کامل گی آماده با و برخواسته آینده، گذار یک بنیان عنوان به خود، خلاقیت و ها ایده با دانشجو هر که هستیم

 .رفت خواهد کار زاربا به

 کارکنان، و یعلم هیئت اعضای محصلین، همه همت و اعتماد با که ای آینده داریم؛ مثبت نگاهی آینده به ما

 به را و ما فتگر خواهد شکل مایان ابتکارات و تحقیقات نتایج از که ای آینده .بود خواهد پرانرژی و روشن

 .گذاشت خواهد نمایش به فناوری و علم در جهان برتر قطب یک عنوان

 به امروز که اییج به و آغاز را اکادمیک های فعالیت زمانی مقطع یک در روزی شبانه زحمات و کامل انرژیی با

 افزایش بیشتر وزر هر که همتی با یکدیگر، و خود به اعتماد با .دهیم می ادامه را پیشرفت ایم، سفر رسیده آن

 .یابیم دست زرگیب دستاوردهای و ها موفقیت به همچنان فناورانه، و میعل این سفر در تا داده، ادامه یابد می

 

 عبدالغفار عمرخیل

 کمپیوتر ساینس پوهنحییس رئ
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 پیام آمر دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی

-زهنده در باپیش بر هایجانبه بوده که تدوین و اجرای برنامههای بلند کشور مستلزم تلاشی همهدستیابی به آرمان

هت جزم ضروری ر، لواها از جنبه دیگزمانی معین از یک سو و اختصاص منابع لازم برای تحقق اهداف این برنامه های

ست؛ ار علم دجانبه های متعالی آکادمیک در گرو پیشرفت همهدستیابی به این آرمانهاست. بی شک تحقق آرمان

ف ذاتی و وظای پیشرفت همه جانبه علمی که از علمی که دارای سه شاخصۀ عدالت، معنویت و عقلانیت است و تحقق

 نات لازم،امکا وحیاتی مراکز اکادمیک است نیازمند ترسیم نقشۀ راه علمی است که در آن نحوة طی مسیر، منابع 

 تقسیم کار در سطح کلان و الزامات طی این مسیر به طور شفاف و دقیق مشخص شده باشد.

ماتی لوژی معلوتکنا دیدگاه و ماموریت پوهنتون بوده و هست لذا دیپارتمنت از آنجا که رسیدن به جایگاه علمی جزء

تدوین  وشور تهیه اخل کبه عنوان تنها متولی امر  تدریس و تولید علم  پلان استراتژیک خویش را با نگاه بر مسائل د

سا، معاونین، مدیران، لاش روریزی، فعالیت و تاین نقشه حاصل بالغ بر روزها و ساعت ها مشارکت، برنامه نموده است.

سیله از دین واعضاء هیئت علمی، کارشناسان آموزشی و پژوهشی  در سطح پوهنحی، پوهنتون و محصلان بوده که ب

اد آح لوماتیژی معرتمنت تکنالوزحمات آنان تشکر و قدردانی می گردد. امید است با ابلاغ  پلان استراتژیک دیپا

هداف ارچه بیشتر ها و اقدامات آن بکار گیرند تا شاهد تحقق هی اجرای کامل برنامهکارکنان نهایت تلاش خود را برا

ن امعه و ایجهای  و آرمان های بلند  پوهنتون رنا بوده و بدین سان آنچنان که شایسته است بخش کوچکی از آرمان

 نهاد آکادمیک فراهم گردد.

 

 با احترام

 سجاد سلیمان خیل

 لوماتیتکنالوژی معدیپارتمنت آمر 
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 مفاهیم عمومی پلان
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 برنامه

ص ااهداف خ دف یابرنامه به مجموعه اقدام هایی گفته می شودکه به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به ه

منابع  ه تخصیصکدست آوردن هدف یا اهدافی است  برنامه، نقشه راه برای به ،اتخاذ می گردد. به عبارت دیگر

 .تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص می کند ضروری،

 استراتژی

نت تکنالوژی دیپارتم عملیاتی های زنجیره و ها ها، برنامه پالیسی ها، هدف که است جامعی طرح استراتیژی

 .کند می ترکیب با یکدیگر پیوسته هم به کلُ یک قالب دررا  معلوماتی

 

 برنامه استراتژیک

 ها دیپارتمنت ای ها بخش اهداف به نسبت  کُلی اهداف با شده طرح مراحل خلاصه از عبارت یکاستراتیژ برنامه

 .شود می تدوین جامع صورت به که است
 

 برنامه ریزی استراتژیک

 عوامل به توجه با که است های مدیریتی اقدام و ها تصمیم از ای مجموعه هنر و علم استراتیژیک ریزی برنامه

  شود. می ارزیابی و اجرا تدوین، اهداف به رسیدن برای محیطی

 تدوین
ا، اهداف ، ه ،ارزش مأموریت دیدگاه، تعیین شامل که است تدوین استراتیژیک، ریزی برنامه مراحل از یکی

تعیین  ممکن، های استراتیژی انتخاب استراتیژیک، حالت تعیین ،)خارجی و داخلی( محیطی عوامل تحلیل

 .شود می ها استراتیژی اولویت

 

 اجراء
 یژیک، تعییناسترات اولویت تعیین شامل باشدکه می استراتیژی اجرای استراتیژیک، ریزی برنامه دوم مرحله

 های پالیسی دوین، تدیپارتمنت  ساختار طراحی یا تجدید بودجه، تدوین سالانه، عمل برنامه مدت، کوتاه اهداف

 .شود می منابع تخصیص ،دیپارتمنت  رهبری سبک انتخاب اجرایی،

 ارزیابی
یارهای مع با تمنت دیپار عملکرد تطبیق برای میکانیزم یک ایجاد به نیاز که است استراتیژی مرحله سوم ارزیابی

 .باشد می عالی تحصیلات وزارت های پوهنتون رنا و پالیسی و  دیپارتمنت
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 دیدگاه
 یا آرمان دیگر، ارتعب به. دهد نشان می ار  دیپارتمنت بار کارو سیر خط و آتی مسیر از نمایی آرمان یا دیدگاه

 . خواهد می دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی که آنچه از است تجسمی یا ذهنی تصویر انداز، چشم

 ماموریت
 آن جودیو فلسفه و علت نشان دهندة مأموریت میکند. بیان را دیپارتمنت وجود دلیل و مقصود مأموریت،

 قالب واژه در  را دیپارتمنت هویت مأموریت، بیانیۀ پس دهد. می نشان را نهایی هدف همان که است دیپارتمنت

 .میکند بیان ها

 هدف
  شود. می آنها به رسیدن به معطوف ها کوشش که ای است نقطه از عبارت هدف

 هاارزش
 .شوند می تدوین ها آن برمبنای مأموریت و ها آرمان اند که دیپارتمنت و نبایدهای بایدها ارزشها،

 (Internal Factors Evaluation Matrix (IFEMریک عوامل داخلی)مات
 سازمان یتکنترول مدیر زیر خارجی عوامل برخلاف و بوده دیپارتمنت درون به مربوط هستندکه مولفه هایی

 تجزیه اخلیدعوامل  تحلیل ماتریکس طریق از شوندکه می تقسیم ها ضعف و ها قوت دسته : دو به و باشند می

 . شوند می تحلیل و

 (External Factors Evaluation Matrix (EFEMماتریک عوامل خارجی)
 از یپارتمنتد ایجادشده برای تهدیدهای و ها فرصت تفسیر و مشاهده بررسی، فرایند ،دیپارتمنت کلان محیط

 .است محیطی کلان عوامل سوی

 (Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی
 حالت تعیین ازس زمینه که است خارجی و داخلی عوامل مطالعه ارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسهیکی از ابز

 .سازد می مساعد ها استراتیژی مناسبترین انتخاب برای را راه و شده دیپارتمنت استراتیژیک

 (SWOTسوات)

 خارجی و یداخل های یطمح وتحلیل تجزیه به نخست، شودکه می حاصل امکان این تحلیل، اینبا استفاده از 

 .سازد متوازن محیطی فرصت های با را سازمان های قوت نمودکه اتخاذ استراتیژیکی های تصمیم دوم و پرداخته

 Strenghts)نقطه قوت)

 مالی، منابع نوع دمانن هایی زمینه در می تواند دیپارتمنت  آن، وسیله به که ممتازی گی شایسته از است عبارت

 برتر رقبا هب نسبت دست این از و مواردی کنندگان تأمین با مثبت روابط خریداران، میان ذهنی مثبت تصویر

 .باشد
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 (Weaknessesنقطه ضعف)

 عملکرد مانع محسوس طور به که است هایی توانایی و امکانات و ها مهارت منابع، در کمبود یا محدودیت نوع

 .شود می دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی اثربخش

 (Opperations)فرصت ها
 کند. کمک به مأموریتش شدن نایل در دیپارتمنت به که خارجی عامل هر از است عبارت

 (Threatsتهدیدها)
 کنندگان مینتا یا خریداران زنی چانه قدرت مانند است دیپارتمنت خارجی محیط در نامطلوبی مؤفقیت میزان

 مؤفقیت راه در ای عمده میتوانند تهدید که است نای از مواردی و تکنولوژی ناگهانی و عمده تغییرات کلیدی،

 .دیپارتمنت

 

 (SOاستراتژی تهاجمی)

 بهاره  رجیخاا  های فرصت از کوشد می داخلی قوت نقاط از استفاده با دیپارتمنت  ها، استراتیژی این قالب در

 .کند برداری

 (WOاستراتژی محافظه کارانه)

 ضعف قاطن بخشیدن قوت برای خارج محیط در موجود های صتفر از برداری بهره ها، استراتیژی این از هدف

 .است داخلی

 (STاستراتژِی رقابتی)

 تهدیدهای از ناشی اثرات خود، قوت نقاط از استفاده با کوشند می ها، استراتیژی این اجرای در دیپارتمنت

 .ببرند بین از را آنها یا دهند کاهش را خارج محیط در موجود

 (WTاستراتژی تدافعی)

 نقاط کردن کم ف،هد و گیرند می خود به تدافعی حالت آورد، درمی اجرا به را ها استراتیژی این که دیپارتمنت

 .است خارجی محیط از ناشی تهدیدهای از پرهیز و داخلی ضعف

 QSPM) Quantitative Strategic Planning Matrixکمی  استراتیژیک ریزی برنامه ماتریکس

کرد  مشخص اند، سبمنا های استراتیژی جمله از که را گوناگونی های استراتیژی میتوان ،روش این از استفاده با

 .نمود انتخاب را ها آن ترین مناسب و
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 دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی تراتژیکاس پلان شرح مدل چارچوب
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 ، تدوین ولا مرحله د:برنامه ریزی می شو گام هفت و مرحله سه در استراتیژیک پلان چارچوب به طور عموم

برنامه  میتاه و شامل نیازمندی بخش این شود. می آغاز اول فصل یا مقدمه با که است استراتیژیک برنامه

 قبلی یها موفقیت استراتیژی میزان و ها استراتیژی ها، فعالیت و وظایف مختصر، معرفی استراتیژیک،

 ارزشها تعیین ت،مأموری تعیین دیدگاه، شامل تعیین تدوین، مرحله دوم فصل یا دوم گام در .میشود  دیپارتمنت

 .شود میسازمان  استراتیژیک اهداف و

دوم  تقسم و است، محیطی عوامل تحلیل به بوطمر ها قسمت از یکی دارد؛ بخش دو سوم فصل یا سوم گام

 فصل یا مچهار گام در شود. می عالی تحصیلات وزارت ملی استراتیژیک برنامه های اولویت و اهداف شامل

 استراتیژیک ویتاول تعیین نهایت در و استراتیژیها اولویت تعیین ممکن، استراتیژی های انتخاب چهارم مشمول

 . شود می

 کوتاه افاهد تعیین شامل فصل این .میشود پنجم فصل یا گام شامل که است استراتیژی ایاجر دوم، مرحله

 گام میشود. تدیپارتمن استراتیژیک اهداف به رسیدن جهت نیاز مورد های سال برای عمل برنامه تدوین و مدت

 دیگر و ودجهب مثل منابع تخصیص و دیپارتمنت ساختار تجدید مثل اصلاحات برخی به مربوط ششم، فصل یا

 میکانیزمی ایدب هفتم فصل یا گام در که است ارزیابی سوم، مرحله . شود می تطبیق برنامه نهایت در و منابع

 .کرد تدوین دیپارتمنت  استراتیژیک برنامه ارزیابی برای

رایه او مدل د، افغانستان طرح شده وزارت تحصیلات عالیکه جدیدا توسط تدوین پلان استراتژیک  یدر رهنمود

  اولمدل  ، ازناین پلابرای تدوین  کمپیوتر ساینسوهنحی که دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی پ پیشنهاد گردیده

 استفاده نموده است.
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 دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی معرفی کلیات وفصل اول:  
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 اهمیت و ضرورت تدوین پلان

...  وموزش رفت و توسعه کشورها همواره مرهون عوامل مختلفی همچون سیاست، اقتصاد، فرهنگ، صنعت، آپیش

 نظران بودهیک از این عوامل اهمیت بیشتری دارد همواره مورد مناقشه صاحباست. پاسخ به این سؤال که کدام

ترین حالت آن شرفتهح آن گرفته تا پیترین سطزش از بنیادیفرایند آمو  توان ادعا کرد کهشک میاست. اما بی

آید. جوانان این مرزوبوم طی فرایند حساب میساز توسعه در کشورها بههمواره جزء یکی از موارد مهم و زمینه

س بر این اسا کنند. تبع آن ایجاد تحول و پیشرفت را پیدا میآموزش آمادگی لازم جهت اداره امور کشور و به

پذیر کانای مدون و مشخص امگردد که آیا انجام این مهم، بدون داشتن طرح و برنامهاین سؤال مهم مطرح می

ایم؛ اما واقعیت چندان چشمگیر بودهرغم عدم وجود برنامه شاهد رشدهایی نهاست؟ گرچه در برخی موارد علی

های بیشتری را پیشرفتمراتب که بهآمده درحالیدستای بس زیاد بهاین است که این رشد ناچیز با صرف انرژی

شده ای از پیش تعیینکه برای اقدامات و تصمیمات خود طرح و برنامهتوان به دست آورد مشروط به اینمی

ه مزایایی کها به کار گرفته می شود  ریق روشهای مختلفی در سازمانریزی استراتژیک ازطبرنامه داشته باشیم.

 ورد، این مزایا عبارتند از:را برای سازمانها وموسسات به ارمغان می آ

  وب چارچ وتعریف واضح از اهداف سازمان درجهت سازگاری با ماموریت سازمان باتوجه به ظرفیت

 زمانی تعیین شده برای سازمان؛

 توسعه حس مشارکت در برنامه ها 

 اطمینان از به کارگیری اثربخش تر منابع سازمان 

 اری ارتباط بین اعضای هیئت مدیره؛برقر تیم سازی قوی در هیئت مدیره و کارکنان؛ 

 .افزایش بهره وری ازطریق ارتقا کارایی و اثربخشی 

و  رتمنتبه همین منظور دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی پوهنحی کمپیوترساینس جهت رشد و پیشرفت دیپا

 . تحقق اهداف پوهنتون این پلان استراتژیک را تنظیم نموده است
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 معلوماتیدیپارتمنت تکنالوژی   معرفی

 ست.ا نموده بدنه پوهنحی کمپیوتر ساینس فعالیت دربدینسو  خورشیدى 1388 سال از دیپارتمنت این

 وبا رسمى شکل به عالى تحصیلات وزارت طرف از درسى نصاب تکمیل از بعد ،تکنالوژی معلوماتی دیپارتمنت

 عملىو نظرى دروس تخصصى نهآغاز به کار نموده است و محصلان به گو ده فارغ طور به جدید ملى نصاب

 در حیاتی و مهم های بخش از یکی معلوماتی تکنالوژی دیپارتمنت .برند مى پیش به رشته این در را خویش

 .پردازد می رنتیانت های شبکه نگهداری و اجرا، بررسی، توسعه، به که است مخابرات و اطلاعات فناوری ی حوزه

 متنوع های کهشب سیستم سازی پیاده و برای طراحی لازم های دانش و ها مهارت دانشجویان به دیپارتمنت این

 در .دهد می ئهارا را های گوناگون وسیستم ها شبکه کنترول ها، شبکه دیزاین کاربردی، های برنامه جمله از

 و تست ها، ادهارتباطات د معلوماتی، تکنالوژی اساسی اصول با دانشجویان دیپارتمنت، این آموزشی های دوره

انترنتی،  ایه شبکه مدیریت ابزارهای و ها تکنیک با ها آن همچنین، .شوند می آشنا عامل های سیستم اجرای

 می پارتمنتدی این التحصیلان فارغ .شوند می آشنا شبکه های سیستم امنیت اصول و فنی، مستندات ی توسعه

 و ارتباطات، تمسیس معلوماتی، و عاتیاطلا های سیستم ها، شبکه دیزاین جمله از مختلفی های در حوزه توانند

 با مطابق که وعلمى آموزشى خدمات تا نموده تلاش اکنون تا دیپارتمنت این .نمایند اطلاعات فعالیت امنیت

 پیشرفت برای ادهالع فوق فرصتی دانشجویان به و نموده آماده امکان حد در باشد محترم برابر وزارت معیارهاى

 شبکه یزایند مهندسی زمینه در تخصصی های مهارت ارتقاء و عالى معلوماتی لاتتحصی _ تکنالوژی دنیای در

 دهد. می ارائه معلوماتی های سیستم امنیت ها و

 تکنالوژی معلوماتی دیپارتمنت کادرعلمی
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 زیر ساخت ها 

 ال حیکی در ، از لحاظ موقعیت فیزپوهنحی کمپیوتر ساینسدر چوکات  دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی

 ذیل است: حاضر دارای وضعیت

 صنف مستقل و جداگانه درسی به سایزهای مختلف؛ 

  یک باب مسجد، ساحه سبز تفریحی پارکینگ وسیع موتر؛ 

 مجهز؛ کمپوتر لب 

 با تمام امکانات تخنیکی؛  سیسکو لب 

 کتاب خانه مجهز 

 و ال سی دی؛ ابزار و تجهیزات مدرن درسی از قبیل پروجکتور 

  ه؛ ساعت 24انترنت 

 ِ؛تالار کنفرانس مجهز 

 کافیتریا؛ 

 مرکزکاریابی؛ 

 مرکز مشوره دهی؛ 

 کلینیک صحی؛ 
 ؛اندازی سیرهای علمی در هر سمستر راه 

  ؛ نهادهای ملی و بین المللیامضای تفاهم نامه با 

 مرکز تحقیقاتی و مطالعات مجهز به امکانات کمپیوتری؛ 

 دیپارتمنتمحصلین  تمامداشتن  کارت هویت. 
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 فصل دوم: 

 دیپارتمنت  بنیادینهای ارزش و ماموریت ،دیدگاه
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 بنیادین ارزش های 

 عالی، لاترهنمودهای وزارت محترم تحصیبر  ،دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی استراتژیک پلانهای  ارزش 

رزش های ا. این استوار است رنا پوهنتون پوهنحی کمپیوترساینس و قوانین نافذه و اساسنامه، پلان استراتژیک

 یوالا های ز ارزشارگرفته خواهد بود. این ارزش ها ب دیپارتمنتاستراتژیک  پلانبنیادی به مثابه روح حاکم بر 

 ترین این ارزش ها عبارتند از:باشد. مهممی پوهنتون استراتژیک  پلانو در چارچوب  الهی

o به احکام و ارزش اسلامی و ملی اجراء و تعهد 

o گویی به نیازهای علمی جامعه و محیط بین المللیپاسخ 

o دوامدار در دانش آفرینی و دانش گستری سعی 

o  کیفیت در ارایه خدمات توجه به 

o کرامت انسانی حمایت و احترام به 

o تقویت روحیه رقابتی علمی 

o  بین المللیملی و توسعه همکاری های 

o حمایت و رعایت آزادیهای آکادمیک 

o با فارغ التحصیلان ارتباط روشمند و مداوم 

  دیدگاه

ا تمى کند  ا تلاشامنیت شبکه ه دیپارتمنت تکنالوژى معلوماتى، به منظور توسعه ى فناورى اطلاعات، دیزاین و

ه شده ه جامعبتکنالوژیکى براى کشور خدمات بهترى را ارایه کرده و مصدر خدمت  در سطح رقابت هاى علمى و

 کادمیک پیدا کند.جاى گاه بلندى در سطح نهاد هاى ا و
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  ماموریت

ى فناورى هاى نوین اهى محصلان در زمینهګدیپارتمنت تکنالوژى معلوماتى، به منظور بلند بردن سطح آ

، که هااطلاعات شب اطلاعاتی، ترویج سواد دیجیتلى، اطمینان از امنیت وحفظ حریم خصوصى سیستم ها و

 براى رشد جامعه پرورش مى دهد.خدمات بهترى را ارایه نموده وکادرهاى متخصصى را 
 

 اهداف استراتژیک

وهنتون پ الی،عبا درنظرداشت اهداف وزارت محترم تحصیلات  دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتیاهداف استراتژیک 

 قرار ذیل تعیین گردیده است: رنا و پوهنحی کمپیوتر ساینس

o نتیجهبر مبتنی  تدریس، آموزش و تحقیق 

o وآورینهادینه سازی خلاقیت و ن 

o سهم گیری در انکشاف جامعه 

o و کارمندان ارتقای ظرفیت استادان 

o نهادینه سازی آموزش الکترونیک 

o و کسب اعبتار آکادمیک تلاش در جهت نهادینه سازی معیارهای ارتقای کیفیت 

o تربیه منابع بشری مسئول و متخصص 
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 خارجی داخلی و عوامل مطالعه  و ذینفعانفصل سوم: شرح 
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 ذینفعان شرح

ها را ظارات آنو انت نیازمندی ها، خواسته ها ، ذینفعان اثر و خواسته های ذینفعان مختلف بر روی پروژه مطالعه

کمی  یت بندی و، اولومی کند. پس از انجام این کار، این خواسته ها، نیازها و انتظارات انتخاب و مستدل  مستند

 ی ها و اهداف پروژه تعیین گردد. شده تا بر اساس آن نیازمند

ر وثر در هموههای شناسایی گروه های هدف سازمان و گروه های ذینفع برای اینکه بتوان افراد یا گر مراحلدر  

های گروه ان( ونیازمند یک سری اطلاعات هستیم که برای شناسایی مشتریان )گروه هدف سازم ،برنامه را یافت

  :شدذینفع سوالات زیر مطرح 

o هستند؟ اشخاصی خارج از سازمان چه  مستفید شوندگان 

o ؟ به شمار می آیندنیز مشتری  ا برای ساایر بخش هانهآیا آ 

o  ن ها آ چیست و تقاضای دیپارتمنت ماموریت در ارتبااط بادیپارتمنت نیازهای جمعیت تحت پوشش

 ؟ چیست

o  ند؟نتظار دارا پو.هنحی ی را از هستند و چه عملکرد و نتاایجها  دیپارتمنت کدام گروه های ذینفع 

o  ؟اشخاص هستندذینفعان داخلی چه 

o ؟ می نمایندرا دریافت   دیپارتمنتخدمات ارایه شده توسط  اشخاصی چه 

o را می ره به حداکثر( پوهنتون)چاه در داخال چاه در خاارج از  دیپارتمنتاز عملکارد  چه اشخاصی 

 ؟برند

ذیل به  که در ور خود با نهادها و اشخاص متعدد سر و کار دارددر جریان اجرای ام دیپارتمنتبدون شک، 

 تعداد از آنها اشاره می گردد: 

o  کارمندان اداری 

o محصلان و فارغ االتحصیلان 

o .وزارت تحصیلات عالی 

o اعضای کادرعلمی 
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o نهادی های تحصیلی دولتی و خصوصی 

o نهادهای دولتی و غیر دولتی 

o نهادهای تحصیلی خارجی 

o مراکزا تعلیمی  

اده ی نشان ددر سه سطح محیط کلان، رقابتی و محیط داخل دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی ذینفعان در ذیل 

  می شود:

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 ذیینفعان داخلی) اثر مستقم(

 ذینفعان خارجی) اثر غیر مستقیم(

 ذینفعان خارجی )اثر غیر مستقیم(

 

 محیط کلان

 عوامل سیاسی

 عوامل اقتصادی

 عوامل اجتماعی

 عوامل فرهنگی

 عوامل تکنالوژی 

 محیط رقابت

 ها سایر پوهنتون

 مافوق و همسان اداری ها بخش

 نهادهای دولتی و غیر دولتی

 کار آفرینی

 محیط داخلی

 منابع مالی

 منابع بشری

 آموزش و تحقیق

 مدیریت

 استراتژی حاضر

 دیپارتمنت

 

 

 فارغ التحصیلان    

 سایر پوهنتون

نهادهای دولتی و غیر 

 دولتی

 موسسات خارجی

 

 عوامل اجتماعی

 عوامل سیاسی

 عوامل اقتصادی

 امل فرهنگیعو

 عوامل تکنالوژی

 

    استادان

 کارمندان

 محصلان
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 ذینفعان انتظارنیازمندی و 

 انتظار وزارت تحصیلات عالی نیازمندی و 
 مقرارات؛ و لوایح و قوانین تطبیق کامل

 کشوری کلان های استراتیژی در نظرگیری

 پایدار؛ انکشاف اهداف تحقق طرح جهت

 طرح اهداف مبتنی بر اهداف استراتزیک وزارت تحصیلات عالی

 نیازمندی و انتظار هیئت رهبری

 ها؛ طرزالعمل و مقررات تطبیق

 پوهنتون؛ استراتیژیک راساس پلانب طرح اهداف

 سهم گیری در تولید علم و تحقیق وانکشاف جامعه

 تربیه نیروی متعهد و متخصص و مسئولیت پذیر

 تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت 

 تحصیلات مبتنی بر نتیجه

 نیازمندی و انتظار  اعضای کادر علمی

 فراهم ساختن زمینه تحقیقات علمی

 ی به ژورنال های بین المللیفراهم سازی زمینه دسترس

 تحقیق محور ساختن دروس

 حمایت مادی و معنوی از امور آکادمیک شان

 نیازمندی و انتظار کارمندان

 تطبیق اصل مصئونیت کاری

 تطبیق اصل مکافات و مجازات

 تطبیق اصل ارتقای ظرفیت

 نیاز مندی و  انتظار محصلان

 تطبیق روش نوین تدریس

 یتطبیق روش نوین ارزیاب
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 تطبیق نسل تحقیق محوری 

 تطبیق روش تدریس مبتنی  نتیجه و محصل محوری

 فراهم سازی زمینه بورسیه ها

 حمایت از محصلان ممتاز

 متناسب  ساختن نصاب با بازارکار

 بیشتر نمودن کارهای عملی به جای دروس نظری

 سایر نهادی تحصیلی نیازمندی  و انتظار
 قییتحق -ام پروژه های مشترک علمیانج

 فرهنگی یکدیگر شرکت در برنامه علمی و

 تبادل نظر و تجارب میان محصلان و استادان و کارمندان

 فارغ التحصیلان نیازمندی و انتظار

 ایجاد زمینه کار آموزی در داخل پوهنتون

 معرفی فارغ التحصیلان به نهادهای اشتغال زا

 معرفی محصلان به بورسیه 

  رغانحمایت از طرح و برنامه های فا
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 (IFEM)عوامل محیط داخلیمطالعه 

 بخش در. تاس تأثیرگذار دیپارتمنت استراتیژی بالای که اطلاق می گردد عواملی مجموعه به محیطی عوامل

 و میگیرد قرار بررسی مورد آن دور و عمومی محیط تخصصی، و دیپارتمنت فعلی وضعیت محیطی، عوامل تحلیل

 .شود می تکمیل معلومات کشور تحصیلات عالی وزارت استراتیژیک پلان اهداف به توجه با سپس

 عوامل ینا و باشد می  پوهنتون کنترول تحت که گیرد می قرار تحلیل و تجزیه مورد عواملی بخش این در

 محیط لعوام دیگر و محصلان کارمندان، پوهنتون، در مطرح و متخصص افراد کارشناسانه دیدگاه براساس

توسط  گرفته است. عوامل محیط داخلی قرار تحلیل و بررسی مورد رسشنامه و سمینارداخلی از طریق پ

ه عوامل بمورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار می گیرد.  در ذیل   (IFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی)

 محیطی اشاره می گردد:

o بودجه؛ و مالی بخش 

o تولیدی؛ و خدماتی بخش 

o هماهنگی؛ و ارتباطات بخش 

o ت؛امکانا 

o .تحقیقات علمی 

o رهبری؛ و مدیریت بخش 

o ؛)اداری و کادری( بشری منابع بخش 

o تشکیلاتی؛ و کاری جریان و ساختار بخش 
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 قوت نقاط 

 داشتن اساتید مجرب و مسلکی به سویه ماستر  1

 موجودیت محیط معیاری آکادمیک 2

 موجودیت رهبری و مدیریت سالم متعهد و متخصص 3

 مطابق بازار کارداشتن نصاب بروز و  ۴

 صنوف مجهز و میعاری  ۵

 تحصیلات مبتنی بر نتیجه ۶

 کتابخانه معیاری 7

 نوآوری در روش تدریس 8

 نوآوری در شیوه ارزیابی 9

 تاکید روی کارهای علمی 10

 

 نقاط ضعف

 نبودن کتابخانه در سطح دیپارتمنت 1

 وابسته بودن دیپارتمنت به فیس محصل 2

 ه ژورنال های بین المللیعدم دسترسی ب 3

 کاهش فیس محصلان به عنوان تنها منبع عایداتی 4

 تراکم دروس اساتید 5

 نبود مجله علمی دیپارتمنت 6

 نبود مرکز تحقیقات و بودجه در سطح دیپارتمنت 7

 کم بود منابع بشری 8

 عدم تناسب نسبت استاد و محصل 9

 عیارات ملی و بین المللیکتابخانه الکترونیکی مطابق به م نبود 10
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 (IFEM)ماتریکس عوامل داخلی 

 انجام زیر رتصو به ماتریکس این تهیۀ های گام .دهد می نشان را داخلی عوامل ارزیابی ماتریکس زیر، جدول

 :شود می

 ها، ضعف و ها قوت قالب در و اول ستون در داخلی دار اولویت یا استراتژیک عوامل ماتریکس، این در. 1

 .شوند می هرستف

 اهمیتی ضریب ر؛همدیگ با عوامل این مقایسۀ با هرعامل، حساسیت و اهمیت میزان به توجه با دوم، ستون در. 2

یشتر بل تعلق می گیرد.  تخصیص این ضرایب باید به گونه ای است که نباید ( به آن عام0-1یک ) الی صفر بین

 از یک باشد.

 

(  به قوت  و 4)( و 3)  رتبه ترتیب به ها ضعف و ها قوت بودن عادی یا یکلید به توجه با سوم، ستون در . 3

 یشرویپ های قوت اگر که است صورت این به رتبه تخصیص کند. می پیدا اختصاص به ضعفها  2و  1رتبه 

 می داده وردنظرم عامل (به3) رتبه معمولی باشد، قوت یک چنانچه و (4) رتبه باشد، عالی قوت یک ، دیپارتمنت

  باشد بحرانی ضعف یک چنانچه (و2) رتبه باشد، معمولی ضعف ، یک دیپارتمنت روی پیش ضعف اگر و شود

 که است ریطو به دهی رتبه روند شود، می ملاحظه که همانگونه .می شود داده موردنظر عامل ( به1رتبه )

 .رسد می  1 به 4از  و شده کمتر رتبه میزان کنیم، می حرکت بحرانی سمت ضعف به استثنایی قوت از هرقدر

 امتیاز ات شوند می ضرب درهم هرعامل برای سوم، ستون های رتبه و دوم ستون ضرایب چهارم، ستون در .4

 آمده؛ دست به امتیازات از جمع ستون، این انتهای در .شود مشخص دیپارتمنت برای )ضعف یا قوت( عامل آن

 .شود می تعیین ضعف قوت یا از برخورداری نظر از دیپارتمنت نهایی امتیاز
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 عمل به های بینی پیش اشد؛ طبقب 2.5از بیش ماتریس، این دردیپارتمنت  نهایی امتیاز کلُ جمع چنانچه. 5

 باشد؛ 2.5 زا کمتر امتیاز این اگر و داشت خواهد غلبه آن ضعف های بر روی دیپارتمنت پیش های قوت آمده،

 .بود ها خواهد قوت بر ها ضعف غلبۀ دهندة نشان

 (IFEM)ماتریکس عوامل داخلیجدول 

 

Strengths Weight Rating Weighted Score 

 0.27 3 0.09 داشتن اساتید مجرب و مسلکی به سویه ماستر  1

 0.20 4 0.05 موجودیت محیط معیاری آکادمیک 2

 0.18 3 0.06 موجودیت رهبری و مدیریت سالم متعهد و متخصص 3

 0.36 4 0.09 داشتن نصاب بروز و مطابق بازار کار 5

 0.12 4 0.03 صنوف مجهز و میعاری  5

 0.06 3 0.02 تحصیلات مبتنی بر نتیجه 6

 0.24 4 0.06 کتابخانه معیاری 7

 0.20 4 0.05 نوآوری در روش تدریس 8

 0.27 3 0.09 نوآوری در شیوه ارزیابی 9

 0.24 3 0.08 تاکید روی کارهای علمی 10

     

       Weaknesses Weight Rating Weighted Score 

 0.01 1 0.01 نبودن کتابخانه در سطح دیپارتمنت 1

 0.04 2 0.02 وابسته بودن دیپارتمنت به فیس محصل 2

 0.02 1 0.02 عدم دسترسی به ژورنال های بین المللی 3

 0.10 2 0.05 کاهش فیس محصلان به عنوان تنها منبع عایداتی 4

 0.03 1 0.03 تراکم دروس اساتید 5

 0.04 1 0.04 نبود مجله علمی دیپارتمنت 6
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 0.18 2 0.09 نبود مرکز تحقیقات و بودجه در سطح دیپارتمنت 7

 0.01 1 0.01 کم بود منابع بشری 8

 0.03 1 0.03 عدم تناسب نسبت استاد و محصل 9

 0.03 1 0.03 یارات ملی و بین المللیکتابخانه الکترونیکی مطابق به مع نبود 10

  Total IFE Score 1.00 0 2.60 

 

ضعف بر منت دیپارت قوت هایمی باشد، بنابراین،  2.60دیپارتمنتمی شود، جمع کل امتیازهای طوریکه دیده 

 آن غلبه دارد. های

 (EFE)خارجی محیط عوامل تحلیل

 عوامل ذیل در بخش عوامل خارجی شامل شده است:

 ایی نیاز ها و چشم داشت ذینفعانشناس

 بررسی فرصت های قانونی، اجتماعی، فرهنگی، تکنالوژی و سیاسی

 قوای بشری بیرونی

 حکومتداری

 فرصت ها

 موجودیت زمینه  های  وافر  تحقیقاتی در سطح کشور

 وجود کادرهای علمی متخصص و با تجربه به سویه ماستر و داکتر  در سطح کشور

 نه عقد تفاهم نامه ها در سطح کشور بین نهادهای تحصیلیفراهم بودن زمی

 موجودیت برنامه های اعتبار دهی ملی

 حقیقی با سایر نهادهات -امکان انجام پروژه های مشترک علمی

 موجودیت قوانین در عرصه تحصیلات عالی

 پایین بودن جذب پوهنتون های دولتی

 ی  رشته وجود انگیزه لازم  میان محصلین جهت فراگیر

 کاربردی بودن رشته در جامعه

 رو به رشد بودن تکنالوژی 
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 تهدیدها 

  

 وجود رقابت های نا سالم   و غیر ارزنده میان جامعه

 نفوذ به اطلاعات

 مشکلات مالی

 کمبود همکاری وزارت تحصیلات عالی

 عدم ثبات سیاسی اقتصادی در کشور

 نبود سیستم های دیجیتلی در حکومت

 لات سایبریحم

 ایدارناکارآمد بودن یا استفاده نادرست از  تکنالوژی که ممکن است به عدم امنیت و عملکرد ناپ

 افزار منجر شود.نرم

 نبود انژری جهت کاربرد تکنالوژی

 بی توجهی حکومت در امر استخدام فارغ التحصیلان  موسسات تحصیلات عالی خصوصی

 

 (EFEماتریکس عوامل خارجی)ٍ

 ود کهشخصیص داده ضریب اهمیت نسبی به گونه ای بایستی به هر عامل تماتریکس عوامل خارجی، ر د

 شد.می با 4-1بازه ضریب بین ، نشود 1کلیه عوامل بیش از  حاصل جمع ضرایب

 نحوه تخصیص رتبه به هر کدام از عوامل به شرح زیر است:

 : عاملی که یک فرصت استثنایی محسوب می شود4رتبه 

 : عاملی که یک فرصت معمولی محسوب می شود.3رتبه 

 .: عاملی که یک تهدید معمولی محسوب می شود2رتبه 

 .: عاملی که یک تهدید جدی محسوب می شود1رتبه 
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 (EFE)ماتریکس عوامل خارجیجدول 

 

Opportunities Weight Rating Weighted Score 

 0.32 4 0.08 موجودیت زمینه  های  وافر  تحقیقاتی در سطح کشور 1

 0.18 2 0.09 وجود کادرهای علمی متخصص و با تجربه به سویه ماستر و داکتر  در سطح کشور 2

 0.27 3 0.09 فراهم بودن زمینه عقد تفاهم نامه ها در سطح کشور بین نهادهای تحصیلی 3

 0.12 4 0.03 موجودیت برنامه های اعتبار دهی ملی 4

 0.06 3 0.02 حقیقی با سایر نهادهات -ک علمیامکان انجام پروژه های مشتر 5

 0.28 4 0.07 موجودیت قوانین در عرصه تحصیلات عالی 6

 0.06 3 0.02 پایین بودن جذب پوهنتون های دولتی 7

 0.12 4 0.03 وجود انگیزه لازم  میان محصلین جهت فراگیری  رشته  8

 0.14 2 0.07 کاربردی بودن رشته در جامعه 9

 0.21 3 0.07 ه رشد بودن تکنالوژیرو ب  10

     

       Threats Weight Rating Weighted Score 

 0.32 4 0.08 وجود رقابت های نا سالم   و غیر ارزنده میان جامعه 1

 0.21 3 0.07 نفوذ به اطلاعات 2

 0.08 2 0.04 مشکلات مالی 3

 0.20 4 0.05 کمبود همکاری وزارت تحصیلات عالی 4

 0.02 1 0.02 عدم ثبات سیاسی اقتصادی در کشور 5

 0.04 1 0.04 نبود سیستم های دیجیتلی در حکومت 6

 0.04 2 0.02 حملات سایبری 7

و  ناکارآمد بودن یا استفاده نادرست از  تکنالوژی که ممکن است به عدم امنیت 8

 افزار منجر شود.عملکرد ناپایدار نرم
0.04 3 

0.12 

 0.08 2 0.04 هت کاربرد تکنالوژینبود انژری ج 9
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بی توجهی حکومت در امر استخدام فارغ التحصیلان  موسسات تحصیلات عالی  10

 خصوصی
0.03 1 

0.03 

  Total EFE Score 1.00 0 2.90 

 رد.آن غلبه دا اتبر تهدید دیپارتمنت می باشد، فرصت های  2.90با توجه به ضریب موزون فوق که 

 (IE)ی و خارجیمقایسه عوامل داخل

 رتمنتدیپا این روش برای مقایسه عوامل محیط داخلی و خارجی می باشد. این ماتریکس برای تعیین موقعیت

هایی عوامل ن( و نمره 2.60)دیپارتمنتاستفاده می شود. نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی داخلی 

 است. تهاجمیاتژی یان نگر اتخاذ استرب( می باشد. بناء، 2.90محیط خارجی )

 
 امتیاز  

 2.60 عوامل داخلی

 2.90 عوامل خارجی
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 (SWOT)تحلیل وضعیت به روش سوات

 

 عوامل داخلی

 

 

    

 

 

 

 عوامل خارجی

 

 نقاط قوت

S1داشتن اساتید مجرب و مسلکی به سویه ماستر 

S2موجودیت محیط معیاری آکادمیک 

S3موجود رهبری و مدیریت سالم متعهد و متخصص 

S4داشتن نصاب بروز و مطابق بازار کار 

S5صنوف مجهز و معیاری 

S6تحصیلات مبتنی بر نتیجه 

S7کتابخانه معیاری 

S8نوآوری در روش تدریس 

S9نواوری در شیوه ارزیابی 

S10 تاکید برکارهای علمی 

 فرصت ها
O1 در سطح  زمینه های وافر تحقیقاتیموجودیت

 کشور

O2ا تجربه به سویه وجود کادرهای علمی متخصص و ب

 سطح کشور داکتر درماستر و 

O3 فراهم بودن زمینه عقد تفاهم نامه ها در سطح

 کشور بین نهادهای تحصیلی

O4موجودیت برنامه های اعتبار دهی ملی 

O5تحقیقی با  -امکان انجام پروژه های مشترک علمی

 سایر نهادها

O6موجودیت قوانین در عرصه تحصیلات عالی 

O7ذب پوهنتون های دولتیپایین بودن ج 

O8 فراگیری محصلین جهت  لازم میانوجود انگیزه

  رشته

 کاربردی بودن رشته در جامعه09

O10 رو به رشد بودن تکنالوژی 

 نقاط ضعف
W1نبودن کتابخانه در سطح دیپارتمنت 

W2وابسته بودن دیپارتمنت به فیس محصل 

W3عدم دسترسی به ژورنال های بین المللی 

W4کاهش فیس محصلان به عنوان تنها منبع عایداتی 

W5تراکم دروس اساتید 

W6نبود مجله علمی دیپارتمنت 

W7حقیقات و بودجه در سطح دیپارتمنتنبود مرکز ت 

W8کم بود منابع بشری 

W9عدم تناسب نسبت استاد و محصل 

W10ن کتابخانه الکترونیکی مطابق به معیارات ملی و بینبود

 المللی
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 تهدیدات
T1لمیوجود رقابت نا سالم و غیر ارزنده میان جامعه ع 

T2نفود اطلاعات 

T3مشکلات مالی جامعه 

T4نبود همکاری وزارت تحصیلات عالی 

T5اقتصادی در کشور ثبات سیاسی وبود ن 

T6نبود سیستم دیجیتالی در کشور 

T7حملات سایبری 

T8 ژی نادرست از تکنالو یا استفادهنا کار امدن بودن

جر که ممکن است به عدم امنیت  و عملکرد ناپایدار من

 شود.

T9نبود انرژی جهت کاربرد تکنالوژی 

T10 بی توجهی حکومت در امر استخدام فارغ

 صیلان موسسات تحصیلات عالی خصوصیالتح

 

 

 

 (SOاستراتژی تهاجمی)

 O4برای کسب   s1از طریق   .1

 O2و  O1برای کسب  S2از  .2

 o9برای کسب  s4 از طریق .3

 o1,o2ای کسب بر s6, s7,s8از طریق  .4

 (WOاستراتژی محافظه کارانه)

 

برای رفع  O1, O2از طریق  .1
W10 

برای رفع  O3,O4از طریق  .2
W1,W3,W8 

برای رفع   O6از طریق  .3

W2,W9 

برای رفع  O7,O8از طریق  .4

W8,W9 
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 w6برای رفع   O9از طریق  .5

 (STاستراتژی رقابتی)

 T2, T3جهت رفع s1از طریق  .1

 T8,T9جهت رفع  S2از طریق  .2

 T3, T4جهت رفع S3ریق از ط .3

 جهت  S5-S7از طریق  .4

 

 (WTاستراتژی تدافعی)

 9Tبرای جلوگیری از  1W حفظ  .1

برای جلوگیری از  W3,w2. حفظ 2

 T4 

 3T برای جلوگیری از  3W . حفظ 3

 7T  برای جلوگیری از 7W . حفظ 4

  T10برای جلوگیری از  W9. حفظ 5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

39 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 استراتژیک لویت های او فصل سوم:

 اهداف ده گانه وزارت تحصیلات عالی اساس بر
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 ایجاد در این رشته و متخصص و متعهدآموزش نیروی بشری  دیپارتمنت اهداف این یکی از مهمترین

شور می کماعی تحقیقات برای ترقی جامعه و سهیم شدن فارغان در آبادی فزیکی، فرهنگی، اقتصادی و اجت

م است مصم نتبا درنظرداشت نیازمندی ها، دیپارتمن ترتیب، تولید و پیشکش نیروی کار باشد.  به همی

لان و محصص به خصوکه کارکرد تحقیق خویش از راه برگزاری سمینارها و کنفرانس با مردم و اجتماع و 

 /نتونحقیقات خود را در ویب سایت پوهکارمندان خویش قرار می دهد. به همین شکل یک نقل از ت

  جهت استفاده عموم قرار می دهد. پارتمنتدی

 اند: ر ذیلمهمترین فعالیت های را که با درنظرداشت دیدگاه و ماموریت خویش تعقیب می نماید، قرا

 ارتقاء ظرفیت علمی کارمندان اداری 

 توسعه ساختار تشکیلات  دیپارتمنت 

 رونیگسترش دایره تفاهمنامه های همکاری با نهادهای آکادمیک داخلی و بی 

 ارتقاء دیپارتمنت به یک مرکز تحقیقی و تولید نیروی کار متعهد و متخصص 

 استندرد سازی روش های تدریس و دقت در تطبیق نصاب تحصیلی بروز 

 ارتقاء و بهبود کیفیت از طریق گسترش زیربناها به هدف جذب محصلان 

 دیپارتمنت ارتقاء ظرفیت علمی اعضای کادر علمی 

طرح  ل آتیبه شک دیپارتمنت استراتژی ملی وزارت تحصیلات  عالی، اهداف استراتژیکبا درنظرداشت اهداف 

 ریزی می گردد، تا باشد اهداف اساسی بدست آید:

 حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت  -1

فیت در سطح در سطح پوهنحی کمیته ارتقای کیفیت فعالیت دارد که مسئولیت دارد تا از تطبیق معیارهای تضمین کی

نظارت نماید و به گونه ربع وار و سالانه به شورای علمی پوهنحی و کمیته ارتقای کیفیت و آمریت آن  و دیپارتمنت پوهنحی

مصمم است تا با تطبیق کامل معیارهای تضمین کیفیت،  دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتیگزارش مستند و مستدل ارایه نماید. 
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خوشبختانه پوهنتون رنا فعلا از مرحله دوم عبور نموده و فعلا در مرحله سوم اعتبار دهی قرار اعتبار ملی را کسب نماید. 

دیپارتمنت تکنالوژی دارد. تمام تلاش این است که با عبور از مرحله سوم، اعتبار آکادمیک را کسب نماید. به همین منظور، 

 نده به خرچ می دهد.در تطبیق معیارها، دقت تمام خویش را در پنج سال آی معلوماتی

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی -2

 جهت انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی در پنج سال آینده، برنامه ذیل در نظر است:

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی 

نهاد پیشون بر ر، افزرا تقویب بخشد. به همین منظو دیپارتمنتمصمم است که دسترسی به تکنالوژی در این  دیپارتمنت

 د.ر می نماین تدوی، سمینارهای را در زمینه جهت ارتقای معلومات کارمندادیپارتمنتدسترسی به تکنالوژی در سطح 

 آموزش الکترونیکو  دیپارتمنتن سطح یارزیابی آنلا 

گونگی چ ن ترتیب،ه همیانکشاف آموزش الکترونیک، ویبنارهای علمی را برگزار نماید. ب جهت مصمم است که دیپارتمنت

ادان آموزش ن و استمحصلا استفاده از سایت های معتبرعلمی و ارسال مقالات و شرکت در کنفرانس به صورت آنلاین را به

ارگذاری می بمحصلان  ال هایتمام اساتید در تدریس شان از ال سی دی  استفاده می نمایند  و مواد درسی را در پرت. دهد

بی انجام خواهد ن ارزیاورت آنلاصآینده، ارزیابی های موجود را درج سیستم نموده و به به همین ترتیب، در پنج سال نمایند. 

 شد.

 گسترش و بهبود زیر ساخت ها -3

 هد:انجام د یر رادر پنج سال آینده پلان دارد در قسمت گسترش و بهبود زیر ساخت ها فعالیت های ز دیپارتمنت

 دیپارتمنتایجاد مرکز تحقیقات در سطح  -

 دیپارتمنتتابخانه برای ایجاد ک -

 ایجاد دفاتر تحقیقاتی برای استادان -

 کمپیوتر لب و سیسکو لبانکشاف  -
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 ارتقاء ظرفیت -4

 ن  و جامعه را باکارمندا دان ودر پنج سال آینده برنامه دارد تا ظرفیت علمی و مسلکی استا دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی

 اجرای فعالیت های ذیل، ارتقاء بخشید:

 استادان به بورسیه ها، سمینارها و ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت معرفی -

 معرفی کارمندان به ورکشاپ ها و سمینارها تحصیلی جهت بلند سطح علمی شان -

 حصیلتلاش به هدف بستری سازی معیاری برای برنامه های لیسانس به جوانان علاقه مند به ت -

 ول سالعلمی و مسلکی کارمندان و استادان در ط برگزاری سمینار ها علمی جهت بلند بردن سطح -

 تولید و انکشاف تحقیقات، علم و نوآوری -5

 برای رسیدن به این هدف، فعالیت زیر انجام خواهد شد:

  روابطگسترش 

هر  یات برایتجرب وامضاء توأمیت ها برای ارتقاء و بهبود کیفیت و بازدید های علمی به هدف تبادل افکار 

هادهای نا با تهاد تحصیلی بسا ارزشمند است. به همین دلیل، این  دیپارتمنت مصمم است نهاد ه خصوص ن

خویش   حصلانمملی و بین المللی تفاهم نامه های خویش را گسترش داده و بازدید های علمی استادان و 

 را جهت تبادل افکار، نظریات و تجربیات از این دریچه تحقق می بخشد.

 عملی سازد: دیپارتمنت پلان دارد تا برنامه های زیر تطبیق و ، 1407تا سال  با این مقدمه، در کل،

 از تجربه های نهادهای معتبر ملی و بین المللی استفاده بهینه می نماید. -

 از نصاب درسی بروز نهادهای تحصیلی معتبر جهانی بیشترین استفاده را می برد. -

 اهد کرد.وت خوای معتبر به صورت حضوری یا آنلاین دعجهت انتقال تجارب از افراد با تجربه پوهنتون ه -

 در صدد کسب اعتبار ملی می باشد. -

 تحقیقات  اهمیت دادن به 

 ویش قرارمور خادیپارتمنت براساس این پلان، تمام توان خود را به خرچ می دهد تا تحقیقات را در صدر 

ر همین بردد. گپوهنتون تحقیق محور  دهد. مطابق دیدگاه پوهنتون رنا که درآینده نه چندان دور باید،

 اساس، دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی نیز به همین اصل اتکا دارد.

 انجام خواهد داد: 1407در کل، جهت رسیدن به این مهم، برنامه های زیر را تا سال 
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 ارتقاء و بهبود محتوای تحقیق -

 انجام تحقیق براساس نیازمندی های جامعه -

 یوزشی کوتاه مدت چون پایان نامه نویسی، مقاله نویسی و کتاب نویسبرگزاری کورس های آم -

 جهت رسیدن به این مهم در پنج سال آینده فعالیت های ذیل انجام خواهد شد:

 چاپ کتاب های درسی 

سی ای دردر این پنج سال آینده، دیپارتمنت  مصمم است با همکاری بخش نشرات پوهنتون، جزوه ه

ن ایقین ایلمی شعرتمنت را به کتاب درسی مبدل نماید. از این طریق، نیازهای اکثر استادان این  دیپا

 رشته را مرفوع خواهد ساخت.

 تدویر کنفرانس های علمی جهت شریک سازی تحقیقات 

یج ن نتاایکی از برنامه های دیگر دیپارتمنت در پنج سال آینده، تدویر سمینارهای است که در 

 شود. ین دیپارتمنت با محصلان و عموم جامعه شریک ساخته میتحقیقات استادان و کارمندان ا

 کتابخانه دیجیتالی 

می  ی عوضشکی نیست که کتابخانه فزیکی در عصر کنونی به تدریج جای خود را به کتابخانه دیجتل

 ی برند.جیتالی مای دینماید. در کشور عزیز ما افغانستان نیز، جوانان بیشترین استفاده را از کتابخانه ه

جیتال رت دیروی این ضرورت، دیپارتمنت مصمم است که کتابهای مورد نیاز این دیپارتمنت را به صو

 در اختیار محصلان قرار دهد.

 ریفورم اداری و ایجاد سیستم، حکومتداری خوب و مبارزه با فساد اداری -6

 ایجاد و انکشاف دیتابیس 

، آینده سافت ویر پوهنتون، در پنج سالاین  دیپارتمنت مصمم است تا هماهنگی معاونیت و بخش 

 جهت تقلیل بروکراسی، دیتابیس ایجاد و انکشاف دهد.

 رهبری و مدیریت 

دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی  مصمم است تا در پنج سال آینده براساس لایحه وظایف خویش عمل 

ین و کارمندان نموده و ضمن اینکه خود از صلاحیت های خویش استفاده خواهد نمود به تمام آمر

تحت اثر و استادان فرصت این را مهیا می سازد تا از صلاحیت های خویش استفاده کامل نماید. به 
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همین ترتیب، جلسات شورای علمی و دیپارتمنت به صورت مستمر تدویر و مصوبات آن به صورت 

 کامل تطبیق می شود.

 هماهنگی و شفافیت در امور اداره 

می  ازماناره ها، ایجاد ارتباط و هماهمگی میان بخش های مختلف یک سیکی از اصول اساسی در اد

 هد:جام دباشد. بنابراین،  دیپارتمنت پلان دارد تا در پنج سال آینده برنامه های ذیل را ان

 ایجاد روابط مثمر با تمام بخش ها -

 استخدام استادان کادری ورزیده -

 ایجاد و بهبود سیستم نظارتی بر تطبیق پلان ها -

 ویت گزارش دهی و گزارش گیریتق -

 تقویت همکاری میان  دیپارتمنت و نهادهای داخلی و خارجی -

 ایجاد منابع عایداتی 

 ویز ایجاد نر را این  دیپارتمنت در پنج سال آینده پلان دارد که در کنار فیس محصلان منابع عایداتی دیگ

 خلق نماید. در ذیل مهمترین فعالیت ها، برشمرده می شود:

 ری دوره های آموزشی کوتاه مدتبرگزا -

 نشر کتاب های درسی و فروش آن -

 پروژه های تحقیقاتی و آموزشی -

 مبارزه با فساد اداری 

س قلیل و سپظور تیکی از اولویت های دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی، مبارزه با فساد اداری می باشد. به من

 دست قرار می گیرد:محو فساد اداری، فعالیت های ذیل در پنج سال آینده روی 

 تقویت سیستم نظارت و ارزیابی  -

 تطبیق بدون قید و شرط قواعد و مقررات -

 ترتیب پلان کاری مبارزه با فساد اداری -

 تدویر سمینارها در مورد شناسایی راهکارهای مبارزه با فساد اداری -

 بازنگری و تدوین نصاب ها -7

 ل آینده، تدوین می گردد:به منظور رسیدن به این مهم، فعالیت آتی در پنج سا
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 انکشاف و بازنگری مواد درسی و کریکولم ها 

رای بنماید.  زنگریاین  با توجه به نیازهای جامعه، پلان دارد که در پنج سال آینده، نصاب خویش را با

ه آن تکی ببازنگری نصاب، دیپارتمنت نظریات تمام اشخاص ذیدخل و ذینفع را جمع آوری نموده و م

صاب نمیته کد کرد. به همین شکل، تمام درسنامه ها و منابع اساتید همه سالانه توسط اقدام خواه

ا از تردند گارزیابی می شوند درصورتیکه، بروز نباشد، از تدریس آن منع شده و استادان مکلف می 

 منابع بروز استفاده نمایند.

 بروز رسانی روش های تدریس 

دد است صا در اشت هدایات وزارت تحصیلات عالی، وقتا فوقتدیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی با درنظرد

ه همین ید. بکه بروز ترین و مفید ترین روش های تدریس را برای محصلان این دیپارتمنت تطبیق نما

 ن ترتیب،ه همیمنظور، در کنار زبان های ملی از زبان بین المللی نیز در تدریس استفاده می شود. ب

 ردد.تدریس برای اساتید در هر سمستر یا سال یکبار برگزار می گسمینارهای روش های نوین 

 بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی -8

ی ذیل را عالیت هافیند، غرض قانونمندی سازی تمام فعالیت های خویش در پنج سال آ دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی

 تطبیق خواهد نمود:

 عمل هابازنگری طرزال تطبیق، نظارت و -
 بروز  طرزالعمل های تهیه -
 لوایح مورد نیازتهیه  -
 مفید یپالیسی ها تهیه -

 بهبود و توسعه روابط با نهادهای آکادمیک و غیر آکادمیک -9

رد تا در پنج رنامه دابداف، براساس درک جایگاه تفاهم نامه ها در زمینه رسیدن به اه دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی

 رار دهد. قه اجراء ه منصبآکادمیک و غیر آکادمیک تفاهم نامه های مفید وموثر را امضاء و  سال آینده با نهادهای

 امضاء و تجدید تفاهم نامه در سطح ملی 

 امضاء و تجدید تفاهم نامه در سطح منطقه ای 

 امضاء و تجدید تفاهم نامه در سطح بین المللی 
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 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی -10

 ود:شء می نه جوانان به تحصیلات عالی در پنج سال آینده، فعالیت های ذیل اجرابرای دسترسی عادلا

 دسترسی به تحصیلات عالی با هدف دیپارتمنت معیاری سازی 

یستم سی مفید، امه هامصمم است تا با تجدید نصاب تحصیلی، تدویر برن دیپارتمنتبه منظور رسیدن به این مهم، 

 ازار کار کشور رابدی نیاز ا حدوقیت و نوآوری نیروهای را تربیت کند که انها تواند تدرسی مبتنی بر نتبجه و تقویت خلا

 مرفوع نماید.

 افزایش رشد درصدی جذب محصل در هر سال 

تون، است پوهننگی ریدر این است که در سال های آتی با هماه دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتیتمام تلاش رهبری 

اشد، این به علاقه ه ای کا افزایش دهیم. البته قابل ذکر است که فعلا به هر اندازر دیپارتمنتجذب محصل در این 

 امکان جذب آن را دارد. دیپارتمنت

 کمک با محصلان نیازمند و رسیدگی به افراد دارای معلولیت 

ن لار این پت که دبه هدف دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی این اس دیپارتمنتیکی از راهکارهای دیگر این 

هد آورد. راهم خوافی را خویش، درج می نماید که با محصلان نیازمند و به افراد دارای معلولیت فرصت های بیشمار

علولیت مد دارای افرا وسعی می نماید که توجه هیئت رهبری پوهنتون را در زمینه جلب نماید با محصلان نیازمند 

ان تهیه می د نیاز شت موربرای محصلان دارای معلولیت امکانا تخفیف های قابل توجه در نظر گیرد. به همین ترتیب،

 شود.

 تشویق و ترغیب محصلان جهت خلاقیت و نوآوری 

 رتمنتدیپاست. اشان  یکی از مصادیق در این زمینه، تشویق و ترغیب تمام محصلان جهت، تبارز خلاقیت و نوآوری

 امه محصله برنبه همین منظور، همه سال  ید.مصمم است که از محصلان خلاق حمایت های مادی و معنوی نما

 ممتاز را تدویر می نماید.

 آموزش مدیریت و رهبری برای فارغان 

برای فارغان خویش، برنامه و  دیپارتمنتبعد از فراغت اکثر محصلان به دنبال کار خواهند بود، به همین منظور، 

 سمینارهای رهبر و مدیر شدن را برگزار می نماید.
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 دیپارتمنت استراتژی گزینش شناسایی و

راتژیِ ند و استردیده اشناسایی گدیپارتمنت ، پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی دیپارتمنت برای رسیدن به اهداف 

 شامل ذیل اند: دیپارتمنت

 تحقیقی -علمی

 پروگرام های پژوهشی توسعه 

 تفاهم نامه ها بسط 

 توسعه و بسط نشرات علمی 

 ازی روش های تدریسافزایش کیفیت و مدرن س 
 زیر بنا

 انکشاف زیر بناها 

 تجهیز زیر بناهای تدریسی و اداری 

 مالی و اداری 

 جذب کمک های بیرونی و داخلی 

 استقلالیت مالی 

 تلاش جهت گسترش منابع مالی دیپارتمنت 

 حکومتداری

 مبارزه با فساد اداری 

  انکشاف و بازنگری تشکیلات 

 ارجیافزایش روابط با نهادهای داخلی و خ 

 سهم گیری در انکشاف مثبت جامعه 

 منابع بشری

 ارتقای ظرفیت کادر علمی 

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

 افزایش جذب کادرعلمی و کارمندان به درجات تحصیلی ماستر و دکتر 

 دسترسی به تحصیلات عالی

 فراهم سازی زمینه برای جذب بیشتر محصلان 
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  از تحصیلفراهم سازی زمینه تحصیل برای اقشار بازمانده 
 

 (QSPM)روش  تعیین اولویت استراتژیک با استفاده از 

SWOT   

امتیاز وزن دار
 

WT WO ST SO 

AS TAS A
S 

TAS AS TAS AS TAS 

S1 داشتن اساتید مجرب و مسلکی به سویه

 ماستر
S1 0.27 3 0.81 3 0.81 4 1.08 4 1.08 

S2موجودیت محیط معیاری آکادمیک S2 0.2 3 0.6 2 0.4 3 0.6 3 0.6 

S3 موجود رهبری و مدیریت سالم متعهد و

 متخصص
S3 0.18 4 0.72 1 0.18 2 0.36 3 0.54 

S4داشتن نصاب بروز و مطابق بازار کار S4 0.36 3 1.08 4 1.44 1 0.36 4 1.44 

S5صنوف مجهز و معیاری S5 0.12 4 0.48 3 0.36 4 0.48 2 0.24 

S6تحصیلات مبتنی بر نتیجه S6 0.06 4 0.24 4 0.24 2 0.12 3 0.18 

S7کتابخانه معیاری S7 0.24 4 0.96 2 0.48 1 0.24 2 0.48 

S8نوآوری در روش تدریس S8 0.2 3 0.6 1 0.2 3 0.6 3 0.6 

S9نواوری در شیوه ارزیابی S9 0.27 4 1.08 3 0.81 4 1.08 4 1.08 

S10 تاکید برکارهای علمی S10 0.24 3 0.72 4 0.96 2 0.48 3 0.72 

W1نبودن کتابخانه در سطح دیپارتمنت W1 0.01 4 0.04 2 0.02 2 0.02 3 0.03 

W2وابسته بودن دیپارتمنت به فیس محصل W2 0.04 3 0.12 2 0.08 3 0.12 3 0.12 

W3عدم دسترسی به ژورنال های بین المللی W3 0.02 4 0.08 3 0.06 2 0.04 1 0.02 

W4نبع کاهش فیس محصلان به عنوان تنها م

 عایداتی
W4 0.1 

2 0.2 3 0.3 2 0.2 3 0.3 

W5تراکم دروس اساتید W5 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 3 0.09 

W6نبود مجله علمی دیپارتمنت W6 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 4 0.16 
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W7 نبود مرکز تحقیقات و بودجه در سطح

 دیپارتمنت
W7 0.18 

3 0.54 3 0.54 3 0.54 3 0.54 

W8 منابع بشریکم بود W8 0.01 3 0.03 4 0.04 4 0.04 2 0.02 

W9عدم تناسب نسبت استاد و محصل W9 0.03 1 0.03 2 0.06 3 0.09 1 0.03 

W10 کتابخانه الکترونیکی مطابق به معیاراتنبود 

 ملی و بین المللی
W1

0 
0.03 

2 0.06 1 0.03 2 0.06 3 0.09 

T1 وجود رقابت نا سالم و غیر ارزنده میان

 معه علمیجا
T1 0.32 

2 0.64 2 0.64 2 0.64 3 0.96 

T2نفود اطلاعات T2 0.21 3 0.63 3 0.63 1 0.21 4 0.84 

T3مشکلات مالی جامعه T3 0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 

T4نبود همکاری وزارت تحصیلات عالی T4 0.2 2 0.4 4 0.8 4 0.8 2 0.4 

T5 اقتصادی در کشور ثبات سیاسی ونبود T5 0.02 3 0.06 4 0.08 4 0.08 2 0.04 

T6نبود سیستم دیجیتالی در کشور T6 0.04 4 0.16 3 0.12 2 0.08 3 0.12 

T7حملات سایبری T7 0.04 4 0.16 2 0.08 1 0.04 4 0.16 

T8ز نا کار امدن بودن یا  استفاده نادرست ا

تکنالوژی که ممکن است به عدم امنیت  و 

 ود.عملکرد ناپایدار منجر ش
T8 0.12 

2 0.24 1 0.12 2 0.24 3 0.36 

T9نبود انرژی جهت کاربرد تکنالوژی T9 0.08 2 0.16 3 0.24 3 0.24 4 0.32 

T10 بی توجهی حکومت در امر استخدام

فارغ التحصیلان موسسات تحصیلات عالی 

 خصوصی
T10 0.03 

1 0.03 3 0.09 4 0.12 2 0.06 

O1 در  زمینه های وافر تحقیقاتیموجودیت

 سطح کشور
O1 0.32 

2 0.64 3 0.96 3 0.96 2 0.64 

O2 وجود کادرهای علمی متخصص و با

سطح  داکتر درتجربه به سویه ماستر و 

 کشور

O2 0.18 

3 0.54 2 0.36 2 0.36 3 0.54 

O3 فراهم بودن زمینه عقد تفاهم نامه ها O3 0.27 4 1.08 3 0.81 1 0.27 3 0.81 
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 در سطح کشور بین نهادهای تحصیلی

O4موجودیت برنامه های اعتبار دهی ملی O4 0.12 2 0.24 4 0.48 2 0.24 3 0.36 

O5امکان انجام پروژه های مشترک علمی- 

 تحقیقی با سایر نهادها
O5 0.06 

3 0.18 3 0.18 3 0.18 2 0.12 

O6 موجودیت قوانین در عرصه تحصیلات

 عالی
O6 0.28 

2 0.56 2 0.56 4 1.12 2 0.56 

O7ن بودن جذب پوهنتون های دولتیپایی O7 0.06 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 

O8 محصلین جهت  لازم میانوجود انگیزه

  فراگیری رشته
O8 0.12 

2 0.24 3 0.36 3 0.36 3 0.36 

 O9 0.14 1 0.14 2 0.28 4 0.56 4 0.56 کاربردی بودن رشته در جامعه09

O10 رو به رشد بودن تکنالوژی O1
0 

0.21 2 0.42 3 0.63 2 0.42 3 0.63 

     مجموعه
  15.5   14.99   13.96   16.68 

 پیش بینی شده است. دیپارتمنت براساس این روش، استراتژی تهاجهی برای 
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 دیپارتمنتاولویت استراتژیک  انتخاب

 شماره
اولویت 

 استراتژیک
 برنامه ها استراتژی ها

1 

ی
علم

- 
پژوهشی

 

 ه های تحقیقیبسط برنام

 گسترش تفاهم نامه ها

 توسعه و بسط نشرات علمی

 افزایش کیفیت و مدرن سازی روش های تدریس

 

 برنامه گسترش تحقیقات علمی -

 برنامه توسعه تفاهم نامه ها -

تدوین طرح ایجاد زمینه های همکاری روابط  -

 تحقیقی -علمی

 برنامه توسعه و انکشاف نشرات علمی -

 نامه ها تدوین طرح انکشاف تفاهم -

 برنامه عمل برای تفاهم نامه ها -

 تدوین طرح عصری نمودن روش های تدریس -

 تدوین طرح بهبود کیفیت و خدمات -

 

2 

ی
منابع بشر

 

 ارتقای ظرفیت کادر علمی

 ارتقای ظرفیت کارمندان

افزایش جذب کادرعلمی و کارمندان به درجات 

 تحصیلی ماستر و دکتر

 

 ریدکترا و ماست تدوین طرح اعزام اساتید به مقاطع

ت مد تدوین طرح برنامه های آموزشی کوتاه مدت و بلند

 برای استادان و کارمندان

 تدوین طرح جذب و حفظ و افزایش بست های کادری
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3 

ت عالی
لا

صی
دسترسی به تح

 

 فراهم سازی زمینه برای جذب بیشتر محصلان

 از فراهم سازی زمینه تحصیل برای اقشار بازمانده

 تحصیل

 

 نرغای برای فاطرح ایجاد زمینه های اشتغال یابین تدو

ز برنامه عمل حمایت از محصلان نیازمند و محروم ا

 تحصیل

 لیتبرنامه عمل به هدف حمایت از محصلان دارای معلو

 و شهداء

 برنامه عمل افزایش دسترسی به تحصیلات عالی

 برنامه عمل جهت افزایش دسترسی زنان به تحصیلات

 عالی

4 

ت ها
زیرساخ

 

 انکشاف زیر بناها

 تجهیز زیر بناهای تدریسی و اداری

 

 دیپارتمنتمورد نیاز  دفاتر تدوین طرح انکشاف

 دیپارتمنتتدوین طرح ایجاد کتابخانه برای 

 تدوین طرح ایجاد مرکز صحی

کی تدوین طرح ایجاد سیستم مصئون آب آشامیدنی و پا

 فاضلاب و سرسبزی

 

5 

ی
مالی و ادار

 

 ی و داخلیجذب کمک های بیرون

 استقلالیت مالی

 دیپارتمنتتلاش جهت گسترش منابع مالی 

 

 تدوین برنامه عمل مالی

 برنامه عمل توسعه منابع عایداتی

 تدوین طرح جذب کمک های بیرونی و داخلی
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6 

ب
ی خو

حکومتدار
 

 مبارزه با فساد اداری

 انکشاف تشکیلات 

 افزایش روابط با نهادهای داخلی و خارجی

 انکشاف جامعهسهم گیری در 

 

 تدوین طرح مدیریت و رهبری

 تدوین برنامه مبارزه با فساد اداری

 تدوین طرح شفافیت و پاسخگویی

 تدوین طرح انکشاف تشکیلات

 تدوین طرح آگاهی عامه و خدمات

 

 دیپارتمنتاهداف کوتاه مدت 

 طرح و تطبیق برنامه های ارتقای ظرفیت کارمندان

 ت زیر بناهاتلاش برای جلب منابع برای ساخ

 سپری نمودن مراحل اعتباردهی و حفظ آن

 ایجاد و بسط برنامه های تحقیقاتی

 نوین سازی روش های تدریس

 ایجاد برنامه های نوآوری و اکتشافات برای محصلان و حمایت مادی و معنوی از ان

 دیپارتمنت بهبود کیفیت و خدمات در سطحتلاش در جهت 

 ظرفیت کادرعلمی ارتقای طر و تطبیق برنامه های 
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فصل چهارم: پلان عملیاتی پنج ساله

 

 

 فصل چهارم: پلان عملیاتی پنج ساله
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 شرح پلان عملیاتی پنج ساله

ارت محترم دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی پوهنحی کمپیوتر ساینس پوهنتون رنا، با درنظرداشت پلان استراتژیک پوهنتون ، پوهنحی و اهداف ده گانه وز

ساس این، به دیدگاه و ماموریت خود، برسد:( برنامه ذیل را طرح ریزی نموده و بناء دارد که برا1403-1407نده )تحصیلات عالی، برای پنج سال آی
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 فصل پنجم: پلان مالی

 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم: پلان مالی پنج ساله
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 دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتیپلان مالی پنج سال 

 ساینس آورده شده است: در ذیل پلان مالی پنج ساله دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی پوهنحی کمپیوتر

 پوهنتون رنا
تدریسى_معاونیت علمى  

کمپیوتر ساینس پوهنحی   

تکنالوژی معلوماتی دیپارتمنت  

 هـ ش(۱۴۰۷-۱۴۰۳)مالی براى سال  پلان

ره
ما

ش
 

اصلی  اهداف  زمان اجراء مسئول اجراء فعاليت هاى عمده 
 بودجه مورد نياز برای سال

 نتائج متوقعه
1403 1404 1405 1406 1407 

1 
مصارف 

 دیپارتمنت

 آمریت مالی معاشات   استادان
جریان سال 

 تحصیلی
2220000 2220000 2220000 2220000 2220000  

خریداری مواد درسی بروز از سایت 

 های آموزشی
 آمر دیپارتمنت

جریان 

 سمستر
10000 10000 10000 10000 10000  

اداریمعاونیت  مصارف بازار یابی و تبلیغات  
شروع 

 سمستر
30000 20000 15000 30000 35000  

مصارف تجهیزات جهت پیشبرد امور 

 اداری
 مدیر اداری

جریان سال 

 تحصیلی
25000 20000 18000 28000 30000  

مصارف برای ارتقای ظرفیت 

 محصلین
 استادان

جریان سال 

 تحصیلی
20000 18000 15000 10000 25000  
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ها با لایسنس خریداری نرم افزار  
آمریت فناوری 

 معلوماتی

موقع 

 ضرورت
18000 18000 18000 18000 18000  

  18000 18000 18000 18000 18000 جریان سال معاونیت اداری مصارف سیستم سرما و گرما

 تحقيق 2

  25000 20000 20000 20000 20000 هنگام تحقیق استادان دسترسی به ژورنال های معتبر

نشر تحقیقات در ژورنال مصارف   آمریت مالی 
موقع 

 ضرورت
20000 20000 20000 20000 20000  

 استادان مصارف شخص محقق
جریان 

 تحقیق
28000 28000 28000 28000 30000  

مصارف داشتن لب مجهز و انترنت 

 سریع

آمریت فناوری 

 معلوماتی

جریان 

 تحقیق
20000 20000 20000 20000 20000  

3 
ها و  ورکشاپ

 سمينار ها

تبلیغات برای ورکشاپ ها و سمینار 

 ها
 معاونیت اداری

زمان 

 برگزاری
18000 18000 18000 18000 18000  

 معاونیت اداری مصارف چاپ سرتیفکیت 
ختم برنامه 

 ها
10000 10000 10000 10000 10000  

 معاونیت اداری مصارف برگزاری سمینار ها
جریان 

 برنامه 
8000 8000 8000 8000 8000  

4 
زیرساخت و 

 زیر بناها

 5000 5000    جریان سال کتابخانه+ پوهنحی ایجاد کتابخانه الکترونیکی

 

 ایجاد مرکز تحقیقات

دیپارتمنت+ 

پوهنحی و آمریت 

 تحقیقات

1406    20000  
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 ایجاد کتابخانه دیپارتمنت  

دیپارتمنت+ 

پوهنحی و معاونیت 

 علمی

1404  50000    

 مجموع بودجه 

1403مجموع بودجه سال    دومیلیون و چهارصدوشصت و پنج هزار 2465000 

1404مجموع بودجه سال  هشت هزارنودودومیلیون چهارصدو  2498000    

1405مجموع بودجه سال    دومیلیون و چهارصدوسی و هشت هزار  2438000 

1406مجموع بودجه سال  هزارهشتادو سه دو میلیون و چهارصدو  2483000    

1407مجموع بودجه سال    دومیلیون و چهارصدو هشتادو هفت هزار 2487000 
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 فصل ششم: اجراء، نظارت، ارزیابی و نتایج پلان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فصل ششم: اجراء، نظارت، ارزیابی و نتایج 

 تطبیق پلان استراتژیک
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 پلان استراتژیکاجرای 

 است: به سه نکته زیر وابستهاجرای این استراتژی 

راآت در زمینه های تشکیلات اداری و آکادمیک، ریفورم اداری، بستر مناسب برای اج فراهم سازی-1

 حکومتداری، ایجاد تغییرات مثبت در سیستم تدریس و رهبری، انکشاف توأمیت های ملی و بین المللی.

 با تدوین پلان تطبیقی سالانه و بودجه سالانه. دیپارتمنتاستراتژی های  اجرایی نمودن  -2

 دیپارتمنت لعمل های مورد نیاز جهت تطبیق استراتژی های تدوین پالیسی ها و طرزا -3

 دیپارتمنت استراتژیارزیابی نظارت و 

ا که حد ریئتی هیک  شورای دیپارتمنتبه هدف تطبیق بهتر ، نظارت و ارزیابی این پلان استراتژیک، همه ساله 

ویش را با خاست که پلان   نفر بوده تعیین می نماید. هیئت مذکور مکلف 7اقل آن سه نفر و حد اکثر آن 

ر و بع وادرنظرداشت پلان عملیاتی سال که پیوست این پلان است، ترتیب و گزارش نظارت خویش را طور ر

ارتمنت . دیپدو شورای علمی پوهنحی ارایه نماین شورای دیپارتمنتگزارش ارزیابی خویش را طور سالانه به 

 جهت رفع آن، پلان عملیاتی ترتیب نماید. مکلف است که پیشنهادات هیئت را در نظرگرفته و

 پلان استراتژیکنتایج تطبیق 

 تحصیلات عالی فراگیری  برای جوانان جهت  فراهم سازی زمینه تحصیل 

 جامعه و تقدیم آن به افراد متعهد و صادق تربیه 

  سهم گیری در انکشاف جامعه از بعدی علمی 

 ار آکادمیک(ارایه خدمات علمی منطبق به معیارهای ملی) اعتب 

 

 

 

 

  


