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 خلاصه گزارش:

( فعالیت در حال اجرا قرار دارد، 9( تکمیل نموده، به تعداد )دوم( فعالیت را  طی ربع )92خویش نموده و از جمله آن ) (دوم)فعالیت را شامل پلان ربع  (43)به تعداد اهداف پوهنتون رنا جهت تحقق  آمریت ارتقای کیفیت

 دارد.قابل ملاحظه دست آورد  (11) است و  شدهفعاليت خارج از پلان انجام ( 53)ن به تعداد در ضم و ( فعالیت  آغاز ولی نسبت مشکلات معطل شده است9و  تطبیق ) هاجراء نشد( فعالیت 0به تعداد )

 :مطابق به پلان عملياتى  دومگزارش فعاليت هاى پلان شده در ربع 

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
د

اه
 

ده(
ی عم

ت ها
د ) فعالی

ص
مقا

ده  
ن ش

لا
ف پ

د
ی ه

د
ص

دار/ فی
مق

ل
ی سا

ط
 

ده 
ن ش

لا
ف پ

د
ی ه

د
ص

دار/ فی
مق

ع دوم
رب
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مطابق پلان و تقسیم اوقات تایید شده کمیته اصلی ارتقای کیفیت، جلسه 

 ار گردید:های ذیل برگز  کمیته اصلی ارتقای کیفیت طور ماهوار و به تاریخ

 92/03/1005جلسه دوم:    93/00/1005جلسه اول: 

شرکت در جلسه مورخ   به همین ترتیب، 93/00/1005جلسه سوم: 

 50/0/1005شورای علمی،  جلسه کمیته تقرر و انفکاک مورخ  2/0/1005

، جلسه کمیته فرهنگی مورخ 19/0/1005جلسه کمیته تحقیق مورخ 

، جلسه کمیته 12/0/1005، جلسه کمیته تقرر و انفکاک مورخ 10/0/1005

.  0/0/1005،  جلسه کمیته فرهنگی مورخ 19/0/1005امتحانات مورخ 

کمیته تدوین پلان استراتژیک،  51/3/1005شرکت در جلسه های مورخ 

، کمیته 2/3/1005کمیته پلان و پالیسی، شورای آمرین دیپارتمنت ها مورخ 

، 9/3/1005، مجلس اداری مورخ 2/3/1005آموزش الکترونیک مورخ 

 .  9/3/1005شورای علمی مورخ 

. شرکت 2/3/1005ه تاریخ شرکت در جلسههه معاونیت علمی با اسههتادان  ب

سازی نتایج ارزیابی کیفیت  ستادان) شریک  سه رئیس پوهنتون با ا در جل

 0/0/1005تدریس( 
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 8/0/1005برگزاری جلسهههه رهنمودی با کمیته های فرعی ارتقای کیفیت  

 در دفتر معاونیت علمی.

شرکت در جلسههه 11/0/1005شرکت در جلسههه کمیته اصههلی مح ههلان 

 0/00/1005شورای علمی  

 3/0/1005شرکت در جلسه کمیته تدوین پلان 

  .0/0/1005برگزاری جلسه با معاونیت علمی در رابطه کیفیت تدریس 
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 آجنداء تهیه و سپس، از جلسه مطابق ستون فوق، حد اقل یک روز قبل

بعداز تاییدی ریاست کمیته، به اعضاء تکثیر و اعضاء دعوت و سپس، 

م وبات جلسات کمیته تحریر، تکثر، اجراء و در صورتیکه نیازمند 

ه جز باجراآت توسط سایر ادارات می بود، تعقیب می گردید. خوشبختانه 

 یراز برگزاری سمینار رهبری خدمت گذار و روش نوین تدریس، سا

در آغاز هر جلسه به صورت کامل از  م وبات کامل تطبیق گردیده است.

 تطبیق م وبات گزارش ارایه گردیده است.
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جلسه اخت اصی با مسئولین کمیته های فرعی ارتقای کیفیت به 

برگزار  شد که روی مشکلات و موانع به خ وص  90/0/1005تاریخ

کمیته ها صحبت انجام شده و مطالب مهم شریک ساخته شد. 

دی  با منشی های کمیته های اصلی ضمن، جلسه اخت اصی و رهنمو 

همین به برگزار نمود.  93/0/1005و فرعی در سطح پوهنتون به تاریخ 

ه فارمت تف یلی تهیدر ربع اول جهت نظارت از کمیته ها،  شکل،

در پوهنحی کمپیوتر  19/0/1005گردیده و عملا این فارمت به تاریخ 

رعی ی فساینس تطبیق گردید. براساس این نظارت، کمیته ها

پوهنحی کمپیوترساینس، دارای پلان، تقسیم اوقات، جلسات، 

تشکیلات و لایحه وظایف بوده که البته بعضی از کمیته ها دارای 

مشکلات بوده که برای منشی و مسئول ارتقای کیفیت پوهنحی 

توضیحات داده شده است. در اسناد کمیته آموزش الکترونیک 

ده بود که برایشان تذکردا معاونیت علمی، بعضی مشکلات موجود
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شده است. به همین ترتیب، کمیته های معاونیت امور مح لان، 

پلان های شان تایید نهایی را نداشتند، فیدبک داده شد که تا در 

اسرع وقت، پلان های متذکره را توسط رئیس شورای علمی، تایید 

نماید. کمیته تحقیق، کتاب جلسات اش قید نبوده، برایشان فیدبک 

در پوهنحی  2/3/1005به تاریخ این فارمت  به همین شکل داده شد. 

 حقوق و علوم سیاسی تطبیق گردید. کمیته های فرعی پوهنحی

هر چند فعالیت داشتند اما یک سلسله نواقص در قسمت   حقوق،

جلسات و محتوای آن، گزارشات و تکثیر م وبات موجود بود که 

ه شد و ت آن پوهنحی توصیبرای مسئول کمیته فرعی ارتقای کیفی

بازخورد آن نیز ارسال  10/3/1005ورخ  022سپس ذریعه نامه شماره 

از کمیته های فرعی  8/3/1005گردید. به همین ترتیب، به تاریخ 

پوهنحی ژورنالیزم نظارت به عمل آمد که نقاط قوت و ضعف کمیته 

 ههای متذکره برجسته و برای مسئولین تذکر داده شد و ذریعه نام

 .بازخورد ارسال گردیده است 95/3/1005مورخ  391شماره 

به همین ترتیب، در جریان نظارت هویدا گردید که کمیته مح لان 

سال جاری شورای علمی  ایجاد  9هر چند که در پروتکل شماره 

گردیده بود اما هنوز در سطح پوهنتون و پوهنحی ها فعالیت ندارد، 

کمیته اصلی گردید،  92/3/1005موضوع درج آجندای جلسه مورخ 

 9که در جلسه فوق ت ویب شد که مطابق هدایت پروتکل شماره 

شورای علمی، کمیته مح لان در سطح پوهنتون  51/9/1005مورخ 

برگزار  0/0/1005و پوهنحی ها، عملا جلسات خویش را تا  تاریخ  

 ذریعه نامه های  شماره 93/0/1005به همین شکل، به تاریخ  نماید.

به معاونیت امورمح لان، معاونیت علمی، آمریت  010الی  009

مالی و آمریت دعوت و اراشاد در رابطه به برگزاری جلسات کمیته 

 تقسیم اوقات ها اصلی براساس  لایحه ظایف، پلان عملیاتی و
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 جلسات مشوره های لازم و بازخورد ارسال شده است.
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وهنتون و استراتژیک پبه تاریخ از تطبیق پلان   به هدف تطبیق این مهم،

ر جلسه دآن های  سایر واحدها نظارت صورت گرفته و نتایج تطبیق پلان 

متذکره در  گزارش ارایه شده است.کیمته پلان و پالیسی و ارتقای کیفیت 

و جلسه کمیته پلان و پالیسی   3/6/3043جلسه شورای علمی مورخ 

 مطابق نظارت تاریخ ارایه و به اتفاق آرا تایید شده است.  72/5/3043

ارسال شده  3043/ 37/6فوق،ضمن تهیه پلان بهبود، بازخورد نیز به تاریخ 

شورای علمی پوهنتون، آمر ارتقای  7/7/3043در جلسه مورخ قبلا  است.

د کیفیت به حیث منشی هیئت نظارت از تطبیق پلان استراتژیک تعیین گردی

که متعاقبا، پلان نظارت تهیه و به ت ویب شورای علمی رسانید که در ربع 

 شد.دوم نظارت انجام 
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آمریت ارتقای کیفیت  با در نظرداشت  به هدف تطبیق این مهم،

از معیار اول تضمین کیفیت، طبق پلان های عملیاتی  5معیار شماره 

خویش و با درنظرداشت اهمیت برنامه های ارتقای  3043سال 

کمیته اصلی  75/0/3043مورخ  0کیفیت، طبق هدایت م وبه شماره 

ارتقای کیفیت در هماهنگی با آمریت محترم توسعه نرم افزار، بخش 

 ارتقای کیفیت را در ویب سایت پوهنتون با شرح ذیل ایجاد نمود:

 در باره آمریت ارتقای کیفیت -

در این بخش معلومات کامل در مورد آمریت ارتقای کیفیت 

شامل معرفی، دیدگاه، ماموریت، ارزشها، اهداف و لایحه 

93
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 درج شده است. وظایف آن

به همین ترتیب، در این بخش پالیسی، لوایح و طرزالعمل ها، پلان 

 ها و چارچوب ارتقای کیفیت بارگذاری گردیده است.

 کمیته ها و شورا ها -

در بخش بعدی کمیته ها و شورا ها ضمن معرفی، تشکیلات و 

 لوایح آن بارگذاری شده است.  

 گزارشات  -

به همین شههکل، در قسههمت بعدی، گزارشههات و پلان اسههتراتژیک 

پوهنتون به شهههمول پوهنحی ها و دیپارتمنت ها موجود می باشهههد. 

قای کیفیت تمام موارد مربوط خویش را  نه آمریت ارت خوشهههبختا

تکمیل و در اختیار آمریت توسهههعه نرم افزار غرا بارگذاری قرار 

به سههایر   99/3/1005 مورخ 308داده اسههت و ذریعه نامه شههماره 

بخش ها نیز اطلاع رسانی گردیده است تا در زمینه مواد مورد نیاز را 

سه   92/3/1005به بخش مربوطه ارسال نمایند. بعدا موضوع در جل

 کمیته اصلی نیز گزارش داده شد.
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آمریت ارتقای کیفیت به سلسله برنامه های ارتقای  معلومات اعضای 

مورخ  0پروتکل شماره  6کادر علمی، مطابق هدایت بند 

کمیته اصلی ارتقای کیفیت، نشست رهنمودی در زمینه  75/0/3043

عی به روز یک شنبه مورخ فعالیت های کمیته های اصلی و فر 

ها تدویر بعد از ظهر، در سالن کنفرانس 3، ساعت 73/5/3043

 نمود. مهمترین اهداف این نشست قرار ذیل اند:

 معیاری سازی امور کمیته ها -3

ارتقای ظرفیت منشی ها، مسئولین کمیته ها و اعضای کادر  -7

 علمی

 تطبیق اصول حاکم بر  امور کمیته ها -3

 ارتقای کیفیتتطبیق معیارهای  -0

ست به تعداد  ش سئولین و  30در این ن شان م ستادان که همه  تن از ا

لسه با ند. جحضور یافتمنشی های کمیته های اصلی و فرعی بودند 

تلاوت آیات قرانکریم آغاز، سهههپس آمر ارتقای کیفیت، پیرامون 

اهمیت کمیته ها و اجراآت آن ها صهههحبت نموده و نحوه فعالیت 

شتراک  سوالات ا شریح نموده و در نهایت به  شان را مف ل ت های 

کمیته در  33کنندگان پاسهههخ دادند. قابل یادآوری اسهههت که فعلا 

سطح پوهنحی هاکمی 34سطح پوهنتون و   دیپارتمنت -ته فرعی در 

سی، تحقیقی، فرهنگی -ها فعالیت دارند که تمام امور علمی و  تدری

سههایر موارد از طریق این کمیته ها مورد بررسههی قرار گرفته و سههپس 

 اجراء می شود. 
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از معیار اول  5آمریت ارتقای کیفیت  با در نظرداشت معیار شماره 

خویش و با  3043تضمین کیفیت، طبق پلان های عملیاتی سال 

 3درنظرداشت اهمیت برنامه های ارتقای کیفیت، م وبه شماره 

سمینار را تحت عنوان)شرح دیدگاه و ماموریت  70/3/3043مورخ 

 31/0/3043و پلان  استراتژیک پوهنتون( به روز سه شنبه مورخ)  

 (برای استادان، کارمندان  و مح لان با اهداف ذیل برگزار نمودند:

آگاهی دهی مح لان، استادان و کارمندان از دیدگاه،  -3

 ماموریت و پلان استراتژیک

 ارتقای ظرفیت   -7

 ایجاد شفافیت و پاسخگویی  -3

 کیفیتتطبیق معیارهای ارتقای  -0

تن از کارمندان، مح لان و استادان  50در  سمینار متذکره در حدود 

تن آنان پرسشنامه  04پوهنتون رنا شرکت کرده بودند که در میان 

 توزیع گردیده که میزان رضایت شان در حد بالا قرار دارد. 

آمریت ارتقای کیفیت  طبق پلان های عملیاتی سال به همین شکل، 

رنظرداشت اهمیت برنامه های ارتقای کیفیت، خویش و با د 3043

برنامه رونمایی از پلان های   70/3/3043مورخ  3م وبه شماره 

استراتژیک پوهنحی های اقت اد، ژورنالیزم توأم با دیپارتمنت رادیو 

و تلویزیون، کمپیوتر ساینس توأم با دیپارتمنت های آن را به روز 

دان، کارمندان  و مح لان (برای استا 31/0/3043سه شنبه مورخ)  

 با اهداف ذیل برگزار نمودند:

آگاهی دهی مح لان، استادان و کارمندان از دیدگاه،  -5

 ماموریت و پلان استراتژیک

 ارتقای ظرفیت   -6

 ایجاد شفافیت و پاسخگویی  -2
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 تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت  -8

تن از استادان، کارمندان و مح لان  50در این برنامه در حدود 

  نموده بودند. شرکت

ت 3
بهبود کیفی

 

ی
س، معاون علم

شوره به رئی
ارایه م

 
ی در مورد 

 یل
ح
نهاد ت

ی
ت عموم

خدما
ی ها و 

ح
ت پوهن

بهبود کیفی
 

100
% 

93
% 

گزارش ارزیابی اصلاحی از کیفیت  به هدف تطبیق این مهم، 

به آمریت محترم  13/3/1005مورخ  023تدریس ذریعه نامه شماره 

 استادان ارسال گردید تا از آن طریق، به استادان بازخورد ارسال گردد. 

متعدد در رابطه به بهبود کیفیت مشوره های لازم ارایه  اتدر جلس

شست ریس، طی یک نگردیده است.  از جمله در رابطه به کیفیت تد

سرطان با معاونیت علمی، صحبت های لازم و ضروری  12به تاریخ 

کمیته اصلی ارتقای  92/3/1005انجام شده است.  در جلسه مورخ 

کیفیت، در رابطه به بهبود کیفیت صحبت های لازم انجام شده و 

جهت رفع نواقص و تقویت نقاط قوت، طرح پیشکش گردیده است.  

کمیته ارتقای کیفیت،  93/0/1005در جلسه مورخ  به همین ترتیب،

جهت بهبود کیفیت سمینار برای اساتید و هیئت رهبری پیشنهاد 

 گردید که توسط اعضاء معطل قرار داده شد.

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

0 

ی
ی علم

ی برنامه ها
مرور دوره ا

 

 
ش 
لان و گزار

پ
ی
ی علم

ی برنامه ها
مرور دوره ا

 

100
% 

30
% 

ه بپلان مرور دوره ای در ربع اول تهیه و در گزارش ذکر شده بود و 

از این روند از  1/0/3043هدف تطبیق بهتر این روند، به تاریخ های 

ذریعه  33/0/3043تمام پوهنحی ها نظارت صورت گرفت و به تاریخ 

از پوهنحی گزارش مطالبه گردید  که  یکی  783بر  334نامه شماره 

اح ائیه دقیق بود. موضوع به طور شفاهی پیگیری  از مشکلات نبود

گردید و از سوی ادارات ذیربط وعده همکاری داده شد که متاسفانه 

 دلیل نبعدا دوباره هویدا شد موضوع حل نگردیده است. به همی

به خاطر  38/0/3043مورخ  350بر  382موضوع ذریعه نامه شماره 

پیگیری و حل مشکل به معاونیت علمی نگاشته شده است. بعدا 

  موضوع به طور شفاهی بررسی که از حل موضوع اطمینان داده اند.

30
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  



 

2 

شورای علمی،  7/5/3043به هدف تطبیق این مهم، در جلسه مورخ 

ای صحبت گردیده و در رابطه به حل پیرامون گزارش مرور دوره 

مشکل اح اییه به آمریت ارتقای کیفیت و معاونیت امور مح لان 

هدایت داده شد. به تعقیب، جهت تطبیق این مهم، هیئت مرور دوره 

 ای به ترتیب ذیل تعیین گردید:

هیئت بررسی گزارش مرور دوره ای پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

آمریت ارتقای کیفیت و  77/5/3043مورخ  536ذریعه پیشنهاد 

احکام مورخ متذکره مقام ریاست، هیئت پوهنحی کمپیوتر ساینس 

آمریت ارتقای کیفیت  77/5/3043مورخ  535ذریعه پیشنهاد شماره 

و احکام مورخ فوق مقام ریاست، هیئت پوهنحی ژورنالیزم ذریعه 

آمریت ارتقای کیفیت و  77/5/3043مورخ  532پیشنهاد شماره 

حکام مورخ فوق مقام ریاست و هیئت پوهنحی اقت اد ذریعه ا

و احکام مورخ فوق مقام  77/5/3043مورخ  538پیشنهاد شماره

 72/5/3043ریاست تعیین گردید که هیئت متذکره در جلسه مورخ 

کمیته ارتقای کیفیت معرفی شدند. گزارش های ابتدایی  تمام برنامه 

یده است، هیئت در رابطه به های علمی به این اداره مواصلت ورز

گزارش نظریات خویش را شریک ساخته اند و عنقریب جلسه 

 دیپارتمنت ها و اشخاص ذیدخل تدویر گردد.

2 

ی
لاق

خ
ل ا

صو
ا

  
ی

و ارزیاب
ی  
ت ها

ت فعالی
ق فارم

تطبی

ص 
خی
ش
ک استادان و ت

آکادمی

اساتید فعال
 

344
% 

93
% 

تهیه  تا زمانفارمت طور کامل در دسترس استادان قرار گرفته ولی 

ینس، کمپیوتر سا وگزارش، به جز از پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

سایر پوهنحی ها گزارش خویش را ارسال ننموده اند.هر چند که سایر 

کمیته اصلی ارتقای کیفیت  75/6/3043پوهنحی ها در جلسه مورخ 

گزارش فعالیت های آکادمیک  33/6/3043مکلف شدند تا تاریخ 

 د.ناستادان را با آمریت ارتقای کیفیت شریک ساز 

1953
% 

30
% 

درصد  30

فعالیت تطبیق 

درصد  30شده و 

فعالیت در حالت 

 اجراء قرار دارد.
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چهارگانه اساتید و 
ی 
ل ارزیاب

ح
ی مرا

ط

ت بلند
نمرا
ص اساتید با 

خی
ش
ت

 

100
% 

50
% 

 335753043آمریت ارتقای کیفیت مطابق هدایت جلسه مورخ   

شورای علمی و جلسه معاونیت محترم علمی، پرسشنامه ارزیابی 

( را تهیه و میان مح لان  تکثیر، 3047استادان مطمح نظر)سال 

نظریات روسای محترم پوهنحی ها را در پرسشنامه اخذ، و پس از 

حی، تاد برتر در هر پوهنتحلیل، لیست استادان را با  تفکیک اس

در  30/0/3043ترتیب  نموده که بعد از طی مراحل رسما به تاریخ 

استاد  37یک برنامه با شکوه در باغ بابر از پنج استاد برتر و در حدود 

 دیگر تقدیر به عمل آمد.  

50
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

ی کارمندان 
شناسای

صه
ل در عر

فعا
 

ت
ی کیفی

ارتقا
و 
ا  
پیشنهاد آن غر

تقدیر
 

 100
% 

50
% 

آمر  ،از مسئول کمیته فرعی ارتقای کیفیت پوهنحی کمپیوتر ساینس

رصه عبه دلیل فعالیت های شان در  دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی،

 تقدیر به عمل آمد.  15/0/1005 تاریخ ارتقای کیفیت به 

50
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

8 

ی 
مرور پروسه ارتقا

ن
ح پوهنتو

ط
ت در س

کیفی
 

ت و )
نظار

1
ق معیارها و 

ت تطبی
جه
د از دفاتر 

( بار بازدی

ش از
تهیه گزار

 
آن
 

344
% 

75
% 

 3043آمریت ارتقای کیفیت با درنظرداشت پلان عملیاتی سال    

خویش؛ به منظور برجسته سازی نقاط قوت و ضعف، حل چالش 

های فرا روی تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی، 

دیپارتمنت  و سایر واحدها، چگونگی مستندسازی اسناد مورد نیاز 

مورخ  3تکل شماره مرحله سوم اعتباردهی، مطابق هدایت پرو 

 715بر  307کمیته ارتقای کیفیت، که ذریعه نامه شماره  70/3/3043

تقسیم اوقات نظارت ارسال گردیده بود، رسما به   33/0/3043مورخ 

پوهنحی  38/5/3043آغاز نمود که به تاریخ  37/0/3043تاریخ 

دیپارتمنت های آن مورد نظارت   75/5/3043ژورنالیزم ، به تاریخ 

بازخورد  73/5/3043مورخ  573ر گرفت که ذریعه نامه شماره قرا

، بازخورد 3/6/3043مورخ  531و  535پوهنحی و ذریعه نامه شماره 

،  3/5/3043نظارت ارسال گردیده است. به همین ترتیب، به تاریخ 

75
% 344
فعالیت تکمیل  %

 شد.
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دیپارتمنت مالی و مدیریت مورد نظارت قرار گرفت که ذریعه نامه 

بازخورد ارسال شده است. پوهنحی  30/5/3043مورخ  080شماره 

، دیپارتمنت های آن به 2/5/3043حقوق و علوم سیاسی به تاریخ 

 014، مورد نظارت قرار گرفت که ذریعه نامه شماره 8/5/3043تاریخ 

به ترتیب به  022و  083به پوهنحی و  نامه شماره  30/5/3043مورخ 

د ارسال زخور دیپارتمنت حقوق و علوم سیاسی وروابط بین الملل با

شده است.  مستند سازی میعارها در سطح پوهنتون، در ماه اسد عملا  

ادامه داشته، و آنعده اسناد که مرتبط به سایر ادارات است در حال 

گردآوری است. به همین شکل، به منظور تطبیق بهتر این روند، طی 

با استادان به همکاری معاونیت محترم  2/5/3043جلسه به تاریخ 

ی در کتابخانه برگزار شد که در آن ضمن نظرخواهی اساتید بر علم

تطبیق کامل معیارها تاکید شد. به همین شکل، مطابق هدایت 

کمیته اصلی ارتقای کیفیت به  75/0/3043مورخ  0پروتکل شماره 

نشست رهنمودی با منشی های کمیته های اصلی  73/5/3043تاریخ 

ید که در آن تمام منشی و و فرعی در سالن کنفرانس برگزار گرد

مسئولین شرکت کرده بودند و در رابطه امور کمیته ها، صحبت های 

 رهنمودی انجام شده است.

لان 
ب پ
ترتی

ت رفع 
جه

ص
نواق

 

344
% 

75
% 

اول  و رفع نواقص تطبیق پلان ربع به هدف تطبیق این مورد، پلان بهبود 

کمیته پلان و پالیسی و جلسه  92/3/1005تهیه و درجلسه مورخ  1005سال 

شورای علمی پوهنتون تایید شده است که به واحدها  5/0/1005مورخ 

 براساس بازخورد ارسال شده است.

75
% 344
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

ت 
ب فارم

ترتی

ت 
جه
ها 

ف
شا
ک
ان

 

344
% 

75
% 

تهیه فارمت سیستم دوسیه داری موثر که در دو سطح طراحی شده است: 

سطح پوهنتون که براساس معیارهای فرعی تنظیم شده اما سطح پوهنحی و 

 دیپارتمنت که براساس معیارهای اصلی ترتیب شده است.

به همین شکل، فارمت پلان عملیاتی انفرادی استادان به شکل سمستروار 

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
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لوایح وظایف کارمندان علمی و کمیته های اصلی  تهیه شد. فارمت 

 فارمت تعریف واضح از فارغ التح یلان ترتییب شد. متحدالمال شد.
1 

بهبود 
 

س
دری

ت
 

ی )
برگزار

1
( سمینار 

س
ن تدری

ش نوی
رو

 

100
% 

100
% 

تقای ار کمیته اصلی   93/0/1005آمریت ارتقای کیفیت در جلسه مورخ   

را محول  که اعضاء موضوع ی سمینار مذکور را پیشنهاد نمودکیفیت، برگزرا

آمریت استادان نمودند که متاسفانه تا هنوز سمینار متذکره برگزار نشده 

 است.

30
% 

30
% 

درصد  30

فعالیت تطبیق 

درصد  30شده و 

فعالیت معطل 

  شده است.

چون مسئولیت 

برگزاری بر عهده 

آمریت استادان شد 

متاسفانه هنوز و 

 انجام نشده است.

 

ق 
ت از توزیع و تطبی

نظار

ی ها
س
س پالی

کور
 

100
% 

90
% 

کمیته اصلی ارتقای  92/3/1005در رابطه به این مورد، در جلسه مورخ 

کیفیت، ت ویب شد که تمام پوهنحی ها و دیپارتمنت مکلف اند که از 

ت نمایند نظار طریق کمیته ن اب خویش عملا از توزیع کورس پالیسی ها 

توسط آمریت ارتقای کیفیت نظارت صورت گرفت  1/0/1005و به تاریخ 

که عملا انجام شده است و اکثر استادان کورس پالیسی های خویش را طور 

 هارد توزیع و در جلسات ابتدایی توضیح داده است.

90
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

ن 
ش از آمری

مطالبه گزار

ت از
تمن
دیپار

 
ق 
تطبی

ک
س 
ور

ی ها
س
پالی

 

100
% 

90
% 

در این زمینه در جلسه کمیته ن اب از آمرین دیپارتمنت به شمول کمیته 

فرعی ن اب گزارش مطالبه گردید که براساس گزارش ارسالی آنها، تا هفته 

، دروس  به صورت عادی پیشرفته و کدام مشکلی در زمینه تطبیق چهاردهم

بیق است که گزارش کامل تطکورس پالیسی دیده نشده است. قابل تذکر 

 035بعد از توحید ذر یعه نامه شماره  )ن اب(کورس پالیسی

آمریت ارتقای کیفیت به معاونیت علمی) کمیته ن اب( 0/3/1005مورخ

 ارسال شده است.

90
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

ل 
ح
ت از مرا

نظار
چهار
ی  استاد)هفته  

گانه ارزیاب

م و 
م، دوازده

یازده

م
سیزده

 
م
چهارده

و 
)
 

 100
% 

90
% 

کمیته اصلی ارتقای کیفیت، موضوع ارایه  93/9/1005درجلسه مورخ 

 گردید که براساس آن چنین ت ویب شد:

ثور  92از آنجا که مطابق تقویم آکادمیک، هفته یازدهم دروس به تاریخ 

منطبق می گردد و باید مطابق آن ارزیابی کیفیت تدریس آغاز گردد اما 

پیشنهاد روسای پوهنحی و اعضای جلسه با یک هفته تأخیر به تاریخ بنابر، 

جوزا(  10الی  3به ترتیب چون ارزیابی خودی استاد از تاریخ)  3/5/1005

90
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
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جوزا( ارزیابی استاد  12الی  19ارزیابی آمر دیپارتمنت از استاد) از تاریخ 

فوق  جوزا( )تهیه گزارش از ارزیابی های 90الی  12توسط رئیس پوهنحی)

 90توسط استاد، آمر دیپارتمنت و کمیته فرعی ارتقای کیفیت به تاریخ )

 51الی  90( ارزیابی استاد توسط آمریت ارتقای کیفیت)نهاد()51الی 

  . سرطان(  تعیین گردید 2الی  9جوزا( ارزیابی خدمات پوهنتون)

 92مورخ  128بر  100مطابق م وبه فوق، موضوع ذریعه نامه شماره 

به پوهنحی ها، دیپارتمنت و کمیته های فرعی ابلاغ که براساس  9/1005/

آن ارزیابی ها انجام شده که در ربع دوم، گزارش کیفیت تدریس تهیه و 

بعد از طی مراحل اجراآت اصولی صورت می گیرد.  مطابق هدایت فوق، 

 تگزارش  ارزیابی چهارگانه تمام پوهنحی ها در اختیار آمریت ارتقای کیفی

با حضور رئیس  8/0/1005قرار گرفته است و عملا در جلسه مورخ 

پوهنتون، با استادان شریک شده است و به همین شکل ذریعه نامه شماره 

 به آمریت استادان ارسال شده است. 13/3/1005مورخ  023

2 

س
دری

بهبود ت
 

ی 
جام ارزیاب

ان

ط 
استاد توس

نهاد) هفته 

م(
پانزده

 

    100
%
 

 90
% 

الی  9 کمیته اصلی ارتقای کیفیت در ماه  9مطابق هدایت پروتکل شماره 

سال جاری انجام شد که بعد از توحید در جلسه مورخ  سرطان 2

کمیته اصلی ارتقای کیفیت ارایه گردید و نتیجه همرای   93/0/1005

 واحدهای مرتبط شریک ساخته شده است.

90
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

ق 
ت از تطبی

نظار

ل ه
طرزالعم

ی 
ا

ف
صن

  

100
%

  90
% 

در این زمینه فارمت های مشخص، تهیه گردیده بود  و با معاونیت محترم 

اما بنابر مصروفیت معاونیت محترم علمی،  علمی هماهنگی انجام شده بود 

 از صنوف نظارت انجام نشد.

10
% 

30
% 

درصد  30

 30تکمیل و 

معطل درصد 

 شده است.

به دلیل مصروفیت 

های معاونیت علمی 

 انجام نشده است.

 



 

10 

 

10
 

ن
حا

ی پروسه امت
ت و ارزیاب

ظار
ن

 

ت 
حانا
ت از امت

نظار
ی
نهای

 

100
% 

30
% 

در جنب هیئت نظارت از آمر ارتقای کیفیت به هدف تطبیق این مهم، 

تعیین شده  3/9/1005امتحانات که توسط کمیته اصلی امتحانات  درتاریخ 

الی تاریخ  90/0/1005بود،  و امتحان نهایی شروع از تاریخ 

مورد نظارت قرار گرفته که گزارش چگونگی پیشرفت آن در 18/3/1005

آن در و گزارش کامل  دیشورای علمی ارایه گرد 9/3/1005جلسه مورخ 

را امتحانات مذکور  شورای علمی ارایه شد. 5/0/1005جلسه مورخ 

 :دادند براساس مولفه های ذیل مورد نظارت و ارزیابی قرار

 نظم امتحان -1

 آغاز و پایان امتحان -9

 وجود ممیز -5

 کمیته امتحانات 3/9/1005مورخ  1تعداد سوالات مطابق م وبه شماره  -0

 تعداد حاضرین و غایبین -3

 توسط رئیس پوهنحی یا آمر دیپارتمنت تاییدی سوالات -0

 رضایت مح لان از سوالات و امتحانات -2

 درج مشخ ات مضمون در پارچه سوالات -8

و مورد نظارت به بعد اسد  18از تاریخ های مختلف ر تایمددر مجموع  -2

 آمار غایبین و حاضرین و کوایف است.ملاک تهیه گزارش ما قرار گرفته 

سایر مولفه های نظارت، درج کتاب نظارت از امتحانات گردیده  و امضاء 

 استاد مسئول در صنف، اخذ گردیده است.

30
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
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11
 

ی 
ده

حساب
ی و 

د ارزیاب
ت از رون

ظار
ن

ن
در پوهنتو

 

ی و 
ش ده

ت از روند گزار
نظار

ت آن
ی و مستندا

ش گیر
گزار

 

100
% 

93
% 

 1005به هدف تطبیق این مهم، در رابطه گزارش ربع اول سال  -10

شورای علمی گزارش ارایه  9/3/1005واحدها در جلسه مورخ 

نیز به همین ترتیب، فورم هیئت نظارت از تطبیق پلان  گردید.

استراتژیک با درنظرداشت گزارش های ربع اول واحد ها تکمیل 

گردیده  است. به همین شکل  پلان بهبود و رفع نواقص بابت ربع 

در سطح پوهنتون با درنظرداشت گزارشات، آماده و  1005اول سال 

غرا تطبیق به واحدها  شورای علمی تایید و 5/0/1005در جلسه 

 ارسال شده است.

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

19
 

ت
ت و مثمری

موثری
 

ی )
برگزار

9
بر 
کر ره

( برنامه تف

ی 
ضا
ی اع

ت گذار برا
خدم

ی
بر
ره

 

100
% 

30
% 

کمیته اصلی ارتقای   93/0/1005آمریت ارتقای کیفیت در جلسه مورخ 

ع را محول اعضاء موضو  کیفیت، برگزرای سمینار مذکور را پیشنهاد نمود که

آمریت استادان نمودند که متاسفانه تا هنوز سمینار متذکره برگزار نشده 

93 است.
% 

30
% 

درصد  30

فعالیت تکمیل و 

درصد معطل  30

 شده است.

اعضای جلسه کمیته 

 اصلی ارتقای کیفیت

موضوع را موکول به 

شورای رهبری 

نموده اما شورای 

رهبری در زمینه 

 اجراآت نکردند.

 

لانه میزان 
تر وار و سا

س
ی سم

ارزیاب

ن 
جعی
ن، استادان و مرا

ت کارمندا
ضای
ر

ت پوهنتون
خدما

ی و 
بر
از ره

 

  

، به گونه آنلاین از مح لان 10/0/1005  تاریخدر  به مورد متذکره، در رابطه

نظرخواهی انجام شد که نتایح میزان رضایت پایین از حد معمول را نشان 

 شده است. شریکمی دهد که موضوع با ریاست پوهنتون 
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15
 

ن
ت در پوهنتو

حقیقا
د ت

ت از رون
ظار

ن
 

ت 
ت و کیفی

جام کمی
ت از ان

نظار

ت استادان در 
لا
شر مقا

ق و ن
حقی
ت

لان 
ت با پ

مطابق
دها
ح
پوهنتون و وا

 

100
% 

93
% 

در این زمینه، در جلسات متعدد کمیته اصلی ارتقای کیفیت، تحقیق و 

شورای علمی، نتایج نظارت شریک شده است اما متاسفانه بنابر مشکلات  

از جمله تدریس زیاد، مورد توجه قرار نگرفته است. موضوع در بازخورد 

 های تمام واحدها نیز برجسته شده است.

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

ت 
ی و کیفی

ت از روند برگزار
نظار

ح 
پ ها در سط

شا
سمینارها و ورک

لان 
ت با پ

پوهنتون در مطابق

دها
ح
پوهنتون و وا

 

100
% 

93
% 

به هدف تطبیق این مهم، میزان سمینار ها و ورکشاپ مورد بررسی قرار 

افی در زمینه کگرفته و واضح گردید که ضمن اینکه اکثر واحدها سمینارهای 

برگزار نکرده اند، از طریق کمیته ها نیز طی مراحل نشده اند. بنابراین، 

موضوع درج آجندای ماه جوزای شورای علمی پوهنتون گردید و در زمینه 

 هدایات لازم ارایه گردید.

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

10
 

ش
تن آموز

خ
حور سا

ق م
حقی

ت
ی ها  

ح
ب پوهن

 ا
ی ن
گر
پیشنهاد بازن

با 

لان در 
 
ح
ت م
ش مهار

ت افزای
درنظرداش

ق
حقی
زمینه ت

 

100
% 

93
% 

کمیته ن اب توسط آمریت ارتقای  95/5/1005در زمینه در جلسه مورخ 

کیفیت پیشنهاد گردید و ت ویب شد که تا اواخر ماه اسد ، سمینار با 

سکتورهای مربوطه جهت نظر سنجی تدویر گردد  اما متاسفانه  پوهنحی ها 

93 علمی در زمینه اقدام ننموده اندو معاونیت 
% 100
 فعالیت تکمیل %

  شد.
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س 
ش کور

ت از افزای
نظار

ی 
ت برا

حقیقا
ی ت
ی آموزش

ها

ب و 
ضا
 
لان در ن

 
ح
م

ج از آن
خار

 

100
% 

93
% 

گزارش های واحدها در زمینه برگزاری برنامه های خارج ن اب، مورد 

 11/11/1005بررسی قرار گرفته و جهت افزایش  طور رسمی به تاریخ 

 بازخورد ارسال شده است.

 

 

 

 

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  

13
 

ن به مرحله سوم
د

دا ش
دی

ی کان
ی برا

آمادگ
ی  
ی معیارها

ستند ساز
م

ت   
ی کیفی

ارتقا
ی
و ارزیاب

 

ی
ش
آزمای

 

100
% 

93
% 

مسستند سازی عملا جریان دارد اما ارزیابی آزمایشی در جلسه مورخ 

ارتقای کیفیت مطرح شد اما بنابر عدم ارسال کمیته اصلی  93/0/1005

 گزارش بازخورد توسط واحدها، به تعویق افتاد.

1953
% 

30
% 

درصد  30

فعالیت تکمیل 

درصد  30شده و 

در حالت اجراء 

 است.

واحدها آماده 

 نیستند.
 

ی 
ش ارزیاب

تهیه گزار

ی
خود

 

100
% 

30
% 

کیفیت مطرح کمیته اصلی ارتقای  93/0/1005موضوع در جلسه مورخ 

 شد اما بنابر عدم ارسال گزارش بازخورد توسط واحدها، به تعویق افتاد.

93
% 

30
% 

درصد  30

فعالیت تکمیل 

درصد  30شده و 

در حالت اجراء 

 است.

واحدها آماده 

 نیستند.
 

10
 

ل ها
طرزالعم

ت و 
ح  و مقررا

ف لوای
انکشا

ح و  
ت، لوای

ق مقررا
ت از تطبی

نظار

ش
خ
تمام ب

ل ها در 
طرزالعم

 
ها به 

دام و سایر 
خ
ص زمینه است

 و
خ

ش ها
خ
ب

 

100
% 

93
% 

در این زمینه به طور مور متواتر مورد نظارت و ارزیابی قرار گرفته اند و در 

صلی راتقای کیفیت سه کمیته ا ست. ا جل شده ا ز پیرامون آن بحث انجام 

کمیته، در زمینه تطبیق  طرزالعمل کمیته ها در  92/3/1005جمله جلسهههه 

به همین شههکل،  به دلیل عدم تطبیق  مورد غیر حاضری اعضههای جلسههه.

به موقع طرزالعمل ها در واحدها، آمریت راتقای کیفیت در  درسهههت و 

تطبیق، ارایه که به اتفاق ، راهکارهای ذیل جهت 93/0/1005جلسه مورخ 

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
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 آرا ت ویب شد: 

ت ویب شد که تمام واحد ها مکلف اند در رابطه به تطبیق  -3

پالیسی ها، طرزالعمل ها و لوایح راهکارهای ذیل را اتخاذ 

 نماید: 

 ارایه سمینار برای کارمندان -3

 نشست توجیهی برای کارمندان و استادان -7

 درج آجنداء در شوراها و کمیته ها -3

 ارزیابی از تطبیق آن نظارت و -0

به همین شکل، ت ویب شد که تمام واحدها مکلف اند که 

توجه جدی به تطبیق تفاهم نامه ها داشته  و گزارش از تطبیق 

آن ارایه نماید. آمریت ارتقای کیفیت از تطبیق تفاهم نامه ها 

نظارت نموده و گزارش خویش را در جلسه بعدی ارابه نماید. 

مضاء تفاهم نامه ها تمام نیاز های خویش در ضمن، در زمینه ا

را در نظر بگیرند و مواد همکاری در زمینه تکمیل پرسشنامه ها 

و شرکت در سمینارها را اضافه نماید تا مشکلات مرور دوره ای 

 و نظریات سکتورهای مربوطه حل گردد.

ی )
گر
ی و بازن

تهیه، بررس
10
 )

ل و 
طرزالعم

ی کمیته ها  
ی برا

س
پالی

ت
ی کیفی

و امور ارتقا
 

100
% 

93
% 

به منظور تطبیق این اصل، مکانیزم نظرسنجی پیرامون برنامه های 

علمی و تحقیقی پوهنتون تدوین  گردید که در جلسه مورخ 

شورای علمی  2/0/1005کمیته ن اب و جلسه مورخ  99/5/1005

به واحدهای  18/0/1005مورخ  530بر  582تایید و ذریعه نامه شماره 

مرتبط شریک گردیده است. به همین ترتیب، لوایح وظایف کمیته 

 9/3/1005ها و تشکیلات آنها، بازنگری، تهیه و در جلسه مورخ 

  .و به اتفاق آرا تایید شده است شورای علمی غرا ت ویب ارایه 

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
  



 

12 

 

 

 

به همین ترتیب، لوایح وظایف کمیته ها و تشکیلات آنها، بازنگری، 

ت ویب شد. به شورای علمی  9/3/1005ه و در جلسه مورخ تهی

های همین شکل، پالیسی ان اف و عدالت، پالیسی آزادی

آکادمیک، پالیسی رسیدگی به شکایات،  بازنگری و در جلسه 

به  تایید شده است.  5/0/1005علمی ارایه و در جلسه مورخشورای 

همین شکل، فارمت مخ وص برای تعریف فارغ التح یل برای 

آمرین دیپارتمنت تهیه و در گروپ واتساپ برایشات ارسال گردیده 

است. به همین شکل، پلان عملیاتی انفرادی استادان و بهبود تدریس 

کمیته  92/3/1005اساتید نیز بازنگری وضمن بحث در جلسه مورخ 

ه ب یپارتمنت ها شریک ساخته شده است.ارتقای کیفیت، با آمرین د

همین ترتیب  با آمریت پلان و پالیسی در زمینه تهیه طرزاالعمل 

( همکاری صورت گرفته 93/3/1005نظارت و ارزیابی به تاریخ 

طرزالعمل استفاده از کتابخانه نیز ترتیب و در جلسه مورخ است.  

 کمیته پلان و پالیسی تایید شده است. 92/0/1005

32
ی 

ده
حساب

 

ش ماهوار، ربعوار
ارایه گزار

 

100
% 

93
% 

هفته  یآمریت ارتقای کیفیت، به گونه شفاهی روزانه، به گونه کتب

ریاست پوهنتون ، کمیته اصلی ارتقای  وار، ماهوار و ربع وار به

 کیفیت و شورای علمی گزارش ارایه نموده است.

 0/0/1005 گزارش ربع اول به تاریخ

 9/3/1005گزارش ماه سرطان 

 ارسال شده و  5/0/1005گزارش ماه اسد

 شده است. ادغام (ربع دوم )گزارش این  ش ماه سنبله گزار 

93
% 100
فعالیت تکمیل  %

 شد.
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 فعاليت هاى تکميل شده خارج از پلان

 عدم شموليت در پلاندلائل  عنوان فعاليت هاى تکميل شده خارج از پلان شماره

سی)   .1 سهولت های تدری شاف  شورای علمی تایید  5/0/1005( به تاریخ 1003الی  1005تدوین و طی مراحل پلان انک

 نمودند.

 

 ) ماه سنبله(1009تهیه گزارش پیشرفت سالانه از تطبیق پلان استراتژیک بابت سال   .2

 9/3/1005تاریخ نهایی سازی کتلاگ پوهنحی حقوق و علوم سیاسی به   .3

 (5/3/1005شرکت در م احبه رئیس پوهنحی اقت اد)   .4

 (5/3/1005شرکت در محفل خداحافظی مح لان کمپیوتر ساینس)  .5

 (0/3/1005بازنگری اسناد کمیته دعوت و ارشاد)  .6

7.  
 (2/3/1005ارزیابی کارآموز آمریت ارتقای کیفیت)

 1005ماه اسد سال 10/11/12/18/90/91/99/95همکاری با هیئت لوی ریاست به تاریخ های    .8

 (10/3/1005ترتیب تقسیم اوقات کمیته ها)  .9

  10/3/1005تهیه مواد برای ویب سایت   .11

 15/3/1005تهیه تفاهم نامه همکاری با پوهنتون محمد بلخی)  .11

 11/3/1005شرکت در کلاس آزمایشی استادان پوهنحی حقوق و علوم سیاسی   .11

 ماه جاری 90هیئت تفتیش وزارت تح یلات عالی همکاری با   .13

 اسد سال روان 50همکاری با هیئت نظارت و ارزیابی امور آکادمیک به تاریخ   .14

 همکاری در ترتیب اسناد با پوهنحی ها برای ارایه به هیئت های فوق   .15

 (ربع قید و وارد گرفتن و ارسال مکاتیب به ادارات) تمام  .16

شافی آمریت ارتقای کیفیت) تدوین و طی مراحل   .17 کمیته ارتقای کیفیت  90/5/1005( به تاریخ 1003الی  1005پلان انک

 شورای علمی تایید نمودند. 2/0/1005و تاریخ 

 

به  1001و  1000کمیته ارتقای کیفیت بخاطر حل مشههکل گزارش سههال های  90/5/1005مطابق هدایت پروتکل شههماره   .18

 گرفت و مشکل حل گردید. ریاست پلان وزارت مراجعه صورت
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  1001ت حیح گزارش پیشرفت سالانه از تطبیق پلان استراتژیک سال   .19

  1000ت حیح گزارش پیشرفت سالانه از تطبیق پلان استراتژیک سال   .11

  (10/0/1005تهیه تندیس برای استادان و هیئت رهبری جهت تقدیر)  .11

  (15/0/1005برای تقدیر)تهیه و ترتیب  متن و چاپ تقدیرنامه استادان   .11

  ) ماه سرطان(راهنمایی مدیریت پذیرش در زمینه مراسلات اداری  .13

  ) ماه سرطان(راهنمایی مدیر اجرائیه امور مح لان در مورد مراسلات اداری  .14

  ) ماه سرطان(تهیه لایحه وظایف و تشکیلات کمیته مالی  .15

  ) ماه سرطان(شرکت در جلسات کمیته کانکور  .16

  سرطان( 3فورم هیئت نظارت جهت نظارت از تطبیق پلان استراتژیک)تهیه   .17

  18/0/1005هماهنگی در زمینه تدویر سمینار با سکتورهای مربوطه پوهنحی ها مورخ   .18

  همکاری در زمینه ت حیح پلان کمیته تقرر و انفکاک کمیپوتر ساینس  .19

  سرطان( 2شرکت در م احبه آمر روابط عامه)   .31

  3043الی  3311نقاط قوت و ضعف پلان استراتژیک سال  تهیه گزارش  .31

  تهیه و تدوین پلان استراتژیک دیپارتمنت مالی  و مدیریت ) ماه سنبله(  .22

  ) ماه سنبله(اداره تجارتتهیه و تدوین پلان استراتژیک دیپارتمنت   .22

  سنبله(تهیه و ارسال تحلیل سوات و سایر تحلیل های پلان های استراتژیک) ماه   .23

  همکاری در تهیه پلان های تطبیقی پوهنحی ها)ماه سنبله(  .23

 ملاحظات نوعيت دست آوردها شماره

  تطبیق کامل معیارهای ارتقای کیفیت  1

  تطبیق ارزیابی های چهارگانه 2

  آغاز مرور هشت برنامه علمی پوهنتون 2

  تهیه طرزالعمل و میکانیزم های مورد نیاز 3

  سمینارها و نشست های مهم و مورد نیازبرگزاری  3

  تهیه پلان استراتژیک برای دیپارتمنت ها مطابق فارمت وزارت 6
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  تعریف سیستم دوسیه داری در پوهنتون و پوهنحی و دیپارتمنت ها 7

  رسیدگی به موقع به خواسته های هیئت های اعزامی وزارت و لوی ریاست و کسب رضایت شان 8

  مکافات و مجازاتتطبیق اصل  9

  3041تطبیق کامل پلان ربع دوم سال  11

  ایجاد بخش آمریت ارتقای کیفیت در ویب سایت پوهنتون 11

 

 مشکلات و طرح پيشنهادى

 

 طرح پيشنهادى مشکلات عمده شماره

 دستیار آمر ارتقای کیفیت استخدام شود. کمبود منابع بشری 3

 تهیه شود.دفتر منظم و امکانات مورد  مجهز نبودن آمریت ارتقای کیفت 2

 بودجه اخت اص داده شود. نبود بودجه مشخص در زمینه ارتقای کیفیت 1

 در زمینه مسئول شوند.آمرین و مسئولین درجه اول واحدها  عدم مسئولیت پذیری در واحدها 0

 شورای علمی پوهنتون( معلومات تایید کننده) مرور گر معلومات    معلومات ترتیب کننده

 محمد ابراهیم صافی محمد ابراهیم صافی نام وتخلص محمدکاظم سروری   نام و تخلص:

 رئیس شورای علمی پوهنتون رئیس پوهنتون رنا وظيفه آمر ارتقای کیفیت پوهنتون رنا وظیفه:

 شماره تماس  شماره تماس    شماره تماس:

 آدرسايميل   ايميل آدرس   ایمیل آدرس:

  محل امضاء   محل امضا:
 

 محل امضاء


