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 بسم الله الرحمن الرحیم 
 

  مقدمه .1

های عمر پر بار خود در خوشبختانه توانسته است که در این سالبه این طرف،  هجری خورشیدی ۱۳۸۷سال  ازاز وزارت محترم تحصیلات عالی   دریافت جواز فعالیت با  پوهنتون رنا 

ی اجتماعی، ی فرزندان کشور و ایفای نقش محوری در روند توسعهتربیه زمینه چهار پوهنحی )حقوق و علوم سیاسی، اقتصاد، کمپیوتر ساینس و ژورنالیزم( با درخشش عالی در

هـ.ش،  1403طی سال تطبیقی/رویت پلان کاری( و به 1399-1403ساله خویش)پوهنتون رنا در روشنایی پلان استراتژیک پنج های پرثمر داشته باشد.اقتصادی و فکری کشور، فعالیت

های را های موجود، فعالیتشناسی بخشهـ.ش ، و آسیب 1402شدۀ سالهای انجامهام از فعالیتاداری با ال -محصلان و مالیتحقیقی، های علمی، منظور انکشاف متوازن در عرصهبه

ز طریق ا، مصمم است تا خدمات تحصیلی معیاری را برای افراد جامعه علمی علمی، با داشتن اهداف مشخص نهادرنا به حیث یک  تونپوهن گذاشته است. ءمنصۀ اجراروی دست و به

  شفافیت و حسابدهی ارایه نماید. می، ترویج اصل تحقیق، رعایتهای علعرضۀ خدمات تحصیلی با کیفیت، خلق انگیزۀ تعهد به وطن، تقویت اندوخته

جا راه ندارد. یکی از راه های ایجاد ، کیفیت در آننهادینه نشودکه شفافیت و حسابدهی در یک سازمان وقتی تلزم شفافیت و پاسخگویی است. تانیست که کیفیت مس شکی

های اداره و حکومت خود را در بخشه.ش.  ۱40۳ سال  کپیشرفت سالانه از تطبیق پلان استراتژیگزارش  ،بدین ملحوظ پوهنتون رناباشد. شفافیت و پاسخگویی ارایه گزارش کاری می

توأم با  ترتیب و ها و پیشنهاداتآوردها، چالشستجا با دنکشافی، یکاتحصیلات عالی معیاری،  تحقیق، زیربنا،  مالی و داری، مبارزه با فساد اداری، برنامه های علمی، دسترسی به

شان، در رفع نواقص کاری و تبدیل دارد، تا از هدایات رهنمودی و سازندهبه  مراجع ذیصلاح مقام محترم وزارت تحصیلات عالی تقدیم می ( ورق،۳6در قید) ه.ش.  ۱40۳پلان سال 

 ممنون سازند. ،همکاری نمودهرا رنا  پوهنتونچالش ها به  فرصت ها، 
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  . خلاصه گزارش:2
ــ .ش در مطابقت با ا ۱40۳ پلان استراتیژیک خویش طی سال جهت تحقق اهداف  رناپوهنتون  ( ۱29شامل )  که هدف(  ۳6 )  هداف وزارت تحصیلات عالی، مجموعاهـ

( ۱4به تعداد ) و قرار دارد ءاجرا( فعالیت در حال 4به تعداد ) ، را تکمیل نموده فعالیت( ۱۱۱پلان سـالانه خویش شـامل نموده بود که از جمله آن )  را در فعالیت می شـود

،  ) فعالیت های تطبیق شده(هـــ.ش مطابق مقدار هدف تعیین شده ۱40۳طی سال  ( رنا)  پوهنتوناوسط فیصدی پیشرفت فعالیت های پلان سالانه  .آغاز نشده است فعالیت

 گردیده است.  ه.ش. ۱404قابل تذکر است که موارد باقیمانده، درج پلان سال  باشد.( می  ۸6 )% در حدود

 

 

86%

3%
11%

.ش.ه1403وضعیت فعالیت های سال 

دهفعالیت تکمیل ش

هفعالیت آغاز نشد

 آغاز نا شده  فعالیتتعداد  تعداد فعالیت های معطل شده  تعداد فعالیت های در حال اجرا تکمیل شده فعالیت های  تعداد پلان شده سالانه فعالیت هایمجموعه 

129 111 4 0 14 
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 دست آوردها: 
 نوعیت دست آوردها شماره

1   ؛دوره ای موفقانه برنامه های علمی) هشت برنامه(مرور 

2  روش  با  تدریسOBE  SCL ؛ 

4   ؛سیستم کریدتتطبیق 

5  ؛تطبیق قواعد و مقررات داخلی و وزارت تحصیلات عالی 

6  ؛مطابق فارمت وزارت محترم تحصیلات عالیه.ش.  ۱40۸ – ۱404پوهنتون برای سال  تدوین پلان استراتژیک 

7   محصلان و کارمندان نخبه؛استادانتقدیر از ، 

8  کمیته ها، شوراهای علمی و اداری؛ تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت و برگزاری جلسات منظم  

9   تحقیقی و کسب شماره استاندرد بین المللی برای مجله؛ –نشر دو شماره از فصلنامه علمی 

10  سهم گیری در انکشاف جامعه از طرق مختلف. 

 
 کارمندان و کارکناناحصائیه های اعضای کادر علمی، 

 اعضای کادر علمی 

 نوعیت سمستر
 ملاحظات 1403طی سال  تعداد مجموعی اعضای کادر علمی  1403طی سال  تعداد اعضای کادر علمی مقرر شده

  مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور
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 کارمندان 

 

 . کارکنان خدماتی7.4
نوعیت 
 سمستر

 ملاحظات هـ .ش 1403طی سال  تعداد مجموعی کارکنان خدماتی هـ .ش 1403طی سال تعداد کارکنان خدماتی استخدام شده

 مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

 32 1 31 0 0 0 بهاری 

 ۳0 0 30 0 0 0 خزانی

 . نتیجه گیری:9
در   ۱40۳( طی سال ۸6 )% در حدودپوهنتون رنا، با استفاده از فرصت های محدود دست داشته، توانسته برنامه های کاری )تدریسی، تحقیقی و اداری(  خود را 

صۀ اجراء قرار دهد سال پار که حدود ). من سه با  شرفت قابل ملاحظه %۷۷با این نگاه، در مقای شان می داد، پی ست. ( را ن شته ا صول و معیارهایدا ضیح که تطبیق ا  با این تو

ضمین شاپ ها، کمپاین ها و نگارش مقالات ت سمینارها، ورک ستادان واجد شرایط تدریس ، و جزوه های درسی کیفیت، برگزاری  ستخدام  ا صاب ق تطبی، ا پلان درسی و ن

 50 0 50 0 0 0 بهاری

 64 0 64 14 - 14 خزانی

 نوعیت سمستر
 ملاحظات هـ .ش 1403طی سال  تعداد مجموعی کارمندان هـ .ش1403طی سال  تعداد کارمندان استخدام شده

 مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

 45 - 45 0 0 0 بهاری 

 52 - 52 7 - 7 خزانی
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صیلی ، شورای علمی، کمیته ها و مجالس اداری، تح سات ماهوار  ستادان و کارمندان، جل صیلی  ارزیابی ا سال تح ستر های بهاری و خزانی  سم را موفقانه   ۱40۳امتحانات 

صئون آرشیف، جداول نتایج امتحانات و کتابسپری و نتایج آن صورت م سال، مدیریت بهتر امور به های فارغان را ترتیب و را به  صیلات عالی ار مقام محترم وزارت تح

پوهنتون رنا، فعالیت  با این نگاه،. جامه عمل پوشیده استمالی و اداری تدارکات و مصارفات در هر دو سمستر بهاری و خزانی از موارد برجسته اند که در سطح پوهنتون 

و تطبیق  دوینهای بعدی با تمصــمم اســت تا در ســال کافی نمی داند.بخش ارزیابی و نتیجه گیری مینماید، اما  قناعتودی دح تاه.ش   ۱40۳های وظیفوی خود را ســال 

 ، مهیا سازد.کاملصورت هرا ب یشپلان استراتیژیک خوزمینه تطبیق بهتر های قبلی فایق آید، تا های امور از سالپسمانی به کاستی ها و های مدیریتی عملی، پلان

 هـ .ش پوهنتون رڼا ترتیب و تقدیم است. 1403فوق گزارش سال قرار شرح


