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 ژورنالیزم پوهنحی ئیسپیام ر

 الر َّحِيمِ الر َّحْمنَِ الل َّهِ بِسْمِ

دون ب، 21شود. زندگی در قرن جهانی شدن و افزایش نیازهای بشر، بخشی ناگسستنی جهان معاصر محسوب می

رسانی دارد. زندگی عهای اطلاتلف، نیاز به کانالاطلاعات و ارتباطات دشوار است. تامین ارتباطات در سطوح مح

ترین رکن جوامع بشری، های جمعی به عنوان کلیدیرود. رسانهبه پیش می گام با این کانالدر جهان معاصر هم

ای از رسالت آنان پنداشته کنند. آموزش، آگاهی و سرگرمی، بخشی عمدهمی های مختلف فعالیتدر حوزه

مش خویش، باتوجه به خط های مختلف، صریح و مشخص است. هر رسانهذاری آنان، در بخششود. تاثیرگمی

 . های توسعه فردی و اجتماعی داردقدرت تاثیرگذاری در بخش

ها به عنوان ای دارد. دانشگاهحال، افغانستان به عنوان بخشی از این جهان، نیاز جدی به نهادهای رسانهبا این

اه رنا، یزم دانشگی آموزش کادر مسلکی و متعهد، ماموریت دارند. دانشکده ژورناللد، در زمینههای پایه و موکانون

ر چندین دو کند. ژورنالیزم رنا باتوأم با مجوز رسمی وزارت محترم تحصیلات عالی، در این زمینه فعالیت می

ی آموزش هعهد است تا در زمینمی، متدهه فعالیت علفراغت، تربیت صدها تن از خبرنگاران کارفهم و حدود یک

 آفرینی کند.و پیشکش افراد مسلکی به جامعه، نقش

 با احترام

 عبدالصبور غفوری

 ژورنالیزم پوهنحییس رئ
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 برنامه

ص اهداف خا دف یابرنامه به مجموعه اقدام هایی گفته می شودکه به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به ه

یص منابع ه تخصاتخاذ می گردد. به عبارت دیگر ،برنامه، نقشه راه برای بهدست آوردن هدف یا اهدافی است ک

 .ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص می کند

 استراتژی

 دررا  ورنالیزمژنحی پوه عملیاتی های زنجیره و ها ها، برنامه پالیسی ها، هدف که است جامعی طرح استراتیژی

 .کند می ترکیب با یکدیگر پیوسته هم به کُل یک قالب

 

 برنامه استراتژیک

 ها بخش اهداف هب نسبت پوهنحی ژورنالیزم کلُی اهداف با شده طرح مراحل خلاصه از عبارت استراتیژیک برنامه

 .شود می تدوین جامع صورت به که است ها دیپارتمنت یا
 

 یکبرنامه ریزی استراتژ

 عوامل به توجه با که است های مدیریتی اقدام و ها تصمیم از ای مجموعه هنر و علم استراتیژیک ریزی برنامه

 شود. می ارزیابی و اجرا تدوین، اهداف به رسیدن برای محیطی

 تدوین
،  ا، اهدافه ،ارزش مأموریت دیدگاه، تعیین شامل که است تدوین استراتیژیک، ریزی برنامه مراحل از یکی

تعیین  ممکن، های استراتیژی انتخاب استراتیژیک، حالت تعیین ،)خارجی و داخلی( محیطی عوامل تحلیل

 .شود می ها استراتیژی اولویت

 

 اجراء
 یژیک، تعییناسترات اولویت تعیین شامل باشدکه می استراتیژی اجرای استراتیژیک، ریزی برنامه دوم مرحله

 لیزم، تدوینپوهنحی ژورنا ساختار طراحی یا تجدید بودجه، تدوین نه،سالا عمل برنامه مدت، کوتاه اهداف

 .شود منابع می تخصیص پوهنحی، رهبری سبک انتخاب اجرایی، های پالیسی

 ارزیابی
 ی ژورنالیزم باپوهنح عملکرد تطبیق برای میکانیزم یک ایجاد به نیاز که است استراتیژی مرحله سوم ارزیابی

 .باشد می عالی تحصیلات وزارت پوهنتون رنا وهای  پالیسی و معیارها
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 دیدگاه
 دیگر، عبارت به. دهد نشان می را پوهنحی ژورنالیزم  بار کارو سیر خط و آتی مسیر از نمایی آرمان یا دیدگاه

 . خواهد می پوهنحی ژونالیزم که آنچه از است تجسمی یا ذهنی تصویر انداز، چشم یا آرمان

  ماموریت
 وجودی لسفهف و علت نشان دهندۀ مأموریت میکند. بیان را پوهنحی ژورنالیزم وجود دلیل و مقصود مأموریت،

هنحی پو هویت مأموریت، بیانیۀ پس دهد. می نشان را نهایی هدف همان که است پوهنحی ژورنالیزم آن

 .میکند بیان ها قالب واژه در ژورنالیزمرا 

 هدف
  شود. می آنها به رسیدن به فمعطو ها کوشش که ای است نقطه از عبارت هدف

 هاارزش
 .شوند می ینتدو آنها برمبنای مأموریت و آرمانها پوهنحی ژورنالیزم اند که و نبایدهای بایدها ارزشها،

 (Internal Factors Evaluation Matrix (IFEMماتریک عوامل داخلی)
 می سازمان کنترول مدیریت زیر جیخار عوامل برخلاف و بوده پوهنحی درون به مربوط هستندکه مولفه هایی

 تحلیل و تجزیه عوامل داخلی تحلیل ماتریکس طریق از شوندکه می تقسیم ضعفها و قوتها دسته : دو به و باشند

 . شوند می

 (External Factors Evaluation Matrix (EFEMماتریک عوامل خارجی)
 پوهنحی برای ایجادشده تهدیدهای و ها فرصت رتفسی و مشاهده بررسی، فرایند پوهنحی ژورنالیزم، کلان محیط

 .است محیطی کلان عوامل سوی از

 (Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی
 حالت تعیین ازس زمینه که است خارجی و داخلی عوامل مطالعه یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه

 .سازد می مساعد ها استراتیژی مناسبترین انتخاب یبرا را راه و شده پوهنحی استراتیژیک

 (SWOTسوات)

 خارجی و یداخل های محیط وتحلیل تجزیه به نخست، شودکه می حاصل امکان این تحلیل، اینبا استفاده از 

 .سازد توازنم محیطی فرصت های با را سازمان قوتهای نمودکه اتخاذ استراتیژیکی های تصمیم دوم و پرداخته

 Strenghts)ت)نقطه قو

 مالی، منابع عنو مانند هایی زمینه در می تواند پوهنحی آن، وسیله به که ممتازی گی شایسته از است عبارت

 برتر رقبا هب نسبت دست این از و مواردی کنندگان تأمین با مثبت روابط خریداران، میان ذهنی مثبت تصویر

 .باشد
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 (Weaknessesنقطه ضعف)

 عملکرد مانع محسوس طور به که است هایی توانایی و امکانات و ها مهارت منابع، در کمبود یا محدودیت نوع

 .شود می پوهنحی ژورنالیزم اثربخش

 (Opperationsفرصت ها)
 کند. کمک به مأموریتش شدن نایل در پوهنحی به که خارجی عامل هر از است عبارت

 (Threatsتهدیدها)
 کنندگان تامین یا خریداران زنی چانه قدرت مانند است پوهنحی خارجی محیط در نامطلوبی مؤفقیت میزان

 مؤفقیت راه در ای عمده میتوانند تهدید که است این از مواردی و تکنولوژی ناگهانی و عمده تغییرات کلیدی،

 پوهنحی.

 

 (SOاستراتژی تهاجمی)

 بهدره  خدارجی  هدای  فرصدت  از کوشدد  می داخلی قوت نقاط از استفاده با  پوهنحی ها، استراتیژی این قالب در

 .کند برداری

 (WOاستراتژی محافظه کارانه)

 ضعف قاطن بخشیدن قوت برای خارج محیط در موجود های فرصت از برداری بهره ها، استراتیژی این از هدف

 .است داخلی

 (STاستراتژِی رقابتی)

 موجود تهدیدهای از ناشی اثرات ،خود قوت نقاط از استفاده با کوشند می ها، استراتیژی این اجرای درپوهنحی 

 .ببرند بین از را آنها یا دهند کاهش را خارج محیط در

 (WTاستراتژی تدافعی)

 نقاط کردن مک هدف، و گیرند می خود به تدافعی حالت آورد، درمی اجرا به را ها استراتیژی این که پوهنحی

 .است خارجی محیط از ناشی تهدیدهای از پرهیز و داخلی ضعف

 (QSPM) Quantitative Strategic Planning Matrixکمی  استراتیژیک ریزی برنامه ریکسمات

کرد  مشخص اند، سبمنا های استراتیژی جمله از که را گوناگونی های استراتیژی میتوان روش، این از استفاده با

 .نمود انتخاب را ها آن ترین مناسب و
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 استراتژیک پوهنحی ژورنالیزم چارچوب پلانماهیت و 
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 برنامه دوین، ت مرحله نخستین شده است. مطرح گام هفت و مرحله سه معمولا در استراتیژیک برنامه چارچوب

امه برن اهمیت و شامل نیازمندی بخش این شود. می آغاز اول فصل یا مهمقد با که است استراتیژیک

 پوهنحی  قبلی یها موفقیت استراتیژی میزان و ها استراتیژی ها، فعالیت و وظایف مختصر، معرفی استراتیژیک،

 دافاه و زشهاار تعیین مأموریت، تعیین دیدگاه، شامل تعیین تدوین، مرحله دوم فصل یا دوم گام در .میشود

 .شود می عالی تحصیلات موسسه / پوهنتون استراتیژیک

دوم  متقس و است، محیطی عوامل تحلیل به مربوط ها قسمت از یکی دارد؛ قسمت دو سوم فصل یا سوم گام

 فصل یا مچهار گام در شود. می عالی تحصیلات وزارت ملی استراتیژیک برنامه های اولویت و اهداف شامل

 استراتیژیک ویتاول تعیین نهایت در و استراتیژیها اولویت تعیین ممکن، ستراتیژی هایا انتخاب چهارم مشمول

 . شود می

 کوتاه افاهد تعیین شامل فصل این .میشود پنجم فصل یا گام شامل که است استراتیژی اجرای دوم، مرحله

 یا گام یشود.پوهنحی م استراتیژیک اهداف به رسیدن جهت نیاز مورد های سال برای عمل برنامه تدوین و مدت

 و منابع ردیگ و بودجه مثل منابع تخصیص پوهنحی و ساختار تجدید مثل اصلاحات برخی به مربوط ششم، فصل

 برای انیزمیمیک باید هفتم فصل یا گام در که است ارزیابی سوم، مرحله . شود می تطبیق برنامه نهایت در

 .کرد پوهنحی تدوین  استراتیژیک برنامه ارزیابی

 یزم برایورنالدر رهنمود تدوین پلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی، دو مدل ارایه شده است که پوهنحی ژ

 استفاده می نماید که در ذیل آورده می شود: اولتدوین پلان خویش، از مدل 
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 کلیات و معرفی پوهنحی ژورنالیزم
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 همقدم

تعیین  ان رامدیریت استراتژیک مجموعه ای از تصمیمات و اقدامات مدیریتی است که عملکرد بلند مدت سازم

ی اجرا، (تنظیم استراتژی )برنامه استراتژیک، در این مدیریت تحلیل محیط )درونی و بیرونی( می کند.

ان ی های میمه ریزن مدیریت به برنابه عبارت دیگر ای .کنترل و ارزشیابی استراتژی صورت می پذیرد، استراتژی

شهای بخدر  در سالیان اخیر تدوین اسناد راهبردی و مدیریت استراتژیک بلنددددد مدت می پردازد. مدت و

سی های اساکه جزو اولویت است کشورهای مختلف یکی از موضوعاتیو سلامتی  در  آموزشی ،خدماتی، تولیدی

ملی عاژیک و اجرای برنامه های تحول در چارچوب مدیریت استراتگسترش تفکر استراتژیک  است. محسوب شده

 د.می باشاصلی موفقیت در یک سازمان 

ریزی عبارت است از طریقه و روش نیل به اهداف سازمانی، و به تبع آن استراتژی عبارت از تمام امکانات برنامه

ریزی استراتژیک فرایندی است که ضمن آن هاز این رو، برنام لازم برای انجام موفقیت آمیز وظایف سازمانی است.

می گیرد  بر اهداف بلندمدت سازمانی تعیین و تصمیم گیری برمبنای روشها، جهت دستیابی به این اهداف را در

گیری اساسی و انجام ، تلاش سازمان یافته و منظم برای تصمیمدیگر که از قبل پیش بینی شده اند. به عبارت

جهت گیری فعالیتهای یک سازمان با دیگر نهادها را در چارچوب قانونی شکل می  اقدامات بنیادی است که

ان و محیط خارجی آن بستگی ریزی استراتژیک به ماهیت، نیازهای سازمبرنامه زمانی، برای فرایند برنامه دهند.

تراتژیک معمولاً بخشی از ریزی اسریزی استراتژیک همزمان با آغاز فعالیت سازمان است. برنامهاجرای برنامه دارد. 

ریزی استراتژیک با یک برنامه کسب و کار تجاری، همراه با برنامه بازاریابی، برنامه مالی و عملیاتی است؛ برنامه

 ریزی استراتژیک باید در یک زمان مشخصی باسسه برای سرمایه گذاری جدید انجام می شود. برنامهؤآمادگی م

ده و منابع دردسترس برای نیل به اهداف در طول سال مالی انجام شود. فرایند توجه به اهداف سازمانی تعیین ش

 ریزی استراتژیک باید حداقل در سه سال اجرا شود و اگر سازمان درحال تغییر و دگرگونی است این فعالیتبرنامه

برنامه های  در طول اجرای به روز گردند؛ انجام کارهاها باید هر سال اعمال گردد؛ هر سال برنامه های 

 استراتژیک، پیشرفتهای اجرای برنامه باید بازبینی شود.
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انها برای سازم ریزی استراتژیک ازطریق روشهای مختلفی در سازمانها به کار گرفته می شود که مزایایی رابرنامه

 وموسسات به ارمغان می آورد، این مزایا عبارتند از:

 وب چارچ وبا ماموریت سازمان باتوجه به ظرفیت  تعریف واضح از اهداف سازمان درجهت سازگاری

 زمانی تعیین شده برای سازمان؛

 توسعه حس مشارکت در برنامه ها 

 اطمینان از به کارگیری اثربخش تر منابع سازمان 

 یو منابع کلید اولویتها تمرکز بر 

 یی و کارا هبوکارهایی جهت تغییر توجه بیشتر  فراهم آوردن مبنایی برای پیشرفت کارکنان و ساز

 اثربخشی؛

 برقراری ارتباط بین اعضای هیئت مدیره؛ تیم سازی قوی در هیئت مدیره و کارکنان؛ 

 ریزان با یک چشم انداز مشترك؛ایجاد رضایت بیشتر بین برنامه 

 .افزایش بهره وری ازطریق ارتقا کارایی و اثربخشی 

. راحلی استارای مدشناخت آینده و بقاء سازمان فرایند برنامه ریزی استراتژیک با توجه به عوامل محیطی برای 

معرفی  عالی برای برنامه ریزی استراتژیک  دیپارتمنت/پوهنحی از مدل اول که توسط وزارت محترم تحصیلات

نوین  تلفیقی و ل هایگردیده، استفاده می شود.. البته در فرایند تدوین این سند راهبردی به فراخور نیاز از مد

اخر آن تدم و . مراحل کلان این فرایند پایه ای و عمومی شامل این موارد است گرچه در تقنیز استفاده شد

 دیدگاه نیز وجود دارد :  

 ( تدوین چشم انداز و ارکان جهت ساز  شامل ماموریت و ارزش های استراتژیک 1

 ( جمع آوری اطلاعات محیط خارجی و داخلی 2

 فرموله کردن استراتژی سازمان ( تشخیص ماهیت استراتژی اصلی سازمان و 3

 ( پیشنهاد راهکارهای خرد و کلان 4
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 ( ارزیابی استراتژی قبل از اجرا 5

 ( اولویت بندی  استراتژیک 6

 موده است.تدوین ن 1407- 1403های البا درنظرداشت این اهمیت، پوهنحی ژورنالیزم، پلان استراتژیک خویش برای س

 معرفی پوهنحی ژورنالیزم

رهای کوشد، تا کاد هد تاسیس شده و می13۹2ورنالیزم رنا در چارچوب پوهنتون رنا در سال ژپوهنحی 

 امعه بهدر ج متخصص و کار آزموده آگاهی بخشی، آموزش جمعی، تبلیغ جمعی و ترویج و نفوذ بر افکار عمومی

ی نده نیرولیدکنره توی متذکحای میباشد، لذا شرایط و اینکه پوهن صورت مطلوب تبیین کند. از نهادهای رسانه

یازهای نداشت کار برای همه نهادهای کشور، مخصوصاً زمینه تدریس و آموزش در این نهاد تحصیلی، با درنظر

سانی آهل و زمان و ارزشهای جامعه عیار گردیده است. هرچند در حال حاضر که مسأله تحقق این امر کار س

 ه یکی ازجامع ت, خصوصاً حاکمیت قانون و آوردن نظم درنبوده و همیشه با چالشها و مشکلات همراه بوده اس

وزش نسل جوان رسالت مهم و مکلفیت پوهنی ژورنالیزم این است در آم .ضروریات مبرم جامعه ما تلقی میگردد

هادهای ت رفته ناز دس ها را مد نظر بگیرد؛ تا از یک طرف نقش نیازهای فعلی و آینده نهادهای ژورنالیزم و رسانه

ق وسایل ز طریلیزم و رسانهها را در امر آگاهی دهی جمعی، ترویج جمعی، تبلیغ جمعی و آموزش جمعی اژورنا

 ووجیبه علمی  ارتباطی و عرصه روزنامه نگاری تدوین کند و از جانب دیگر منحیث یک نهاد علمی و اکادمیک،

ن طوری صورت ت که تدریس در آویژه گی خاصی که پوهنی ژورنالیزم دارد این اس .تاریخی خود را ادا نماید

در  ها نهمیگیرد که کادرهای متخصص، ماهر و مسلکی تربیت و به حوزههای ارتباطات و ژورنالیزم و رسا

مشکلات  ائی برایاه گشافغانستان تقدیم مینماید. این امر خود تطبیق آنچه را که در این نهاد موثر واقع شده و ر

شد. ه میباسهل ساخته و تضمینی برای تطبیق آن در حوزه های مربوطباشد، در سایر نهادهای مشابه خیلی 

رای روشهای تدریس باز این رو،  .تئوری چراغ راه ژورنالیزم است، اما عمل باعث میشود که این چراغ روشن بماند

 اشد.و مطالعات این عرصه در دو بعد علمی و کاربردی مطرح ب

منقضی شده است. مهمترین دلیل، عدم  1401اتژیک بوده است که در سال پلان استریک این پوهنحی تا اکنون دارای  

تطبیق پلان استراتژیک، کرونا و حالت سیاسی کشور بوده است که این پوهنحی نتوانسته است که پلان خویش را به طور 

به گونه جدی رفع  های گذشتهشاید و باید تطبیق نماید. در این پلان استراتژیک، تلاش شده است که تا نواقصات سال

پوهنحی ژورنالیزم در کنار سایر معیارها، بر تطبیق معیارهای تضمین کیفیت، متعهد است که همین اکنون  نه کمیته  گردد.
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امتحانات، پلان و چون) کمیته های تحقیق، آموزش الکترونیک، نصاب، تقرر و انفکاک، نظم و دسیپلین، ارتقای کیفیت، 

د. هر کدام این کمیته ها دارای لایحه وظایف جداگانه بوده که مسئولین آن برای پیشرد امور پالیسی و فرهنگی( می باش

افزون بر آن، این پوهنحی دارای شورای علمی و مجلس اداری بوده که هر کدام  خویش، پلان سالانه طرح می نمایند.

 جلسات خود را به طور منظم برگزار می نماید.

 تشکیلات پوهنحی

 دارای تشکیلات ذیل می باشد:ی ژورنالیزم اکنون پوهنح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پوهنحی ژورنالیزمریاست   

 آمریت دیپارتمنت رادیو و

 تلویزیون

ارتباطات  دیپارتمنت آمریت

 جمعی

 کمیته ها

 اعضای کادرعلمی

 رادیو

 اعضای کادرعلمی

 کمیته ارتقای کیفیت کمیته تحقیق

 کمیته نصاب

 کمیته نظم و دسپیلین

 کمیته پلان و پالیسی

 کمیته محصلان

 کمیته آموزش الکترونیک

ته فرهنگی و ورزشیکمی  

 کمیته تقرر و انفکاک

 کمیته امتحانات

 معاونیت پوهنحی

 مدیریت تدریسی

 شورای علمی
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به نام های ارتباط جمعی و رادیو و تلویزیون   طوریکه در چارت تشکیلات دیده می شود این پوهنحی دارای دو دیپارتمنت

 می باشد. این دو دیپارتمنت نیز دارای پلان استراتژیک می باشند.

 تمنت ارتباط جمعیدیپار

و میکوشد، تا  تاسیس شده 13۹6دیپارتمنت ارتباطات در چارچوب پوهنی ژورنالیزم پوهنتون رنا در بهار سال 

تخابی کل انکادرهای متخصص و حرفهای را به جامعه تقدیم کند. محصلان ژورنالیزم پس از سمستر ششم به ش

ند. یخوانتم و هشتم را مختص مضامین ارتباطات مدیپارتمنت ارتباطات را گزینش میکنند و سمسترهای هف

مسوولیت و  صنف میشود فارغ داده است. این دیپارتمنت با پذیرش 15دور که شامل  ۹دیپارتمنت ارتباطات 

طات نت ارتباپارتممتعدانه میکند تا خدمات مرتبط به رشتهی خویش را به جامعه ارایه کند. رسالت و مکلفیت دی

وصی و خص رنالیزم، آموزش نسل جوان و پیشکش آنان به نهادهای روابط عمومی دولتیدر چارچوب پوهنی ژو

ه و توسع افغانستان است. با این روش از یکطرف نقش برای پیشبرد زندهگی خودشان و از طرف دیگر برای

به می، وجیلهاد عنآبادانی نهادهای روابط عمومی کارساز میشوند. با این کار، دیپارتمنت ارتباطات منحیث یک 

س از طرف مشخصات خاصی که این دیپارتمنت دارد این است که تدری .علمی و انسانی خود را ادا مینماید

خصص تجارب، تبا استادان دایمی و بالمقطع صورت میگیرد. استادانی که از  ادرهای متخصص در سطح ماستر ک

موریت گاه و ما، دیدبه منظور رسیدن به اهداف و تعهد برخوردار استند. دیپارتمنت ارتباطات دانشکده ژورنالیزم

ر متخصص د درهایخود که در مطابقت با اهداف استراتیژیک دانشکده ژورنالیزم و دانشگاه رنا است و تربیه کا

منت جذب یپارتبخش ژورنالیزم، تلاش نموده است تا استادانی را که در بخشهای ارتباطات تخصص دارند، به د

شد. میبا ارتمنت پژوهشمحور و دانشجومحور است. بیشترین تمرکز بالای دانشجویانکن تدریس در این دیپ

 می گیرد. تدریس در این دیپارتمنت به دو شدیوه علمی و کاربردی صورت

 دیپارتمنت رادیو و تلویزیون

یدن برای تلاش به رس 13۹6تاسیس و در سال  13۹2تلویزیون دانشکدهی ژورنالیزم، در سال -دیپارتمنت رادیو

ژورنالیزم کاربردی در افغانستان و تلفیق نظریه و عمل به پذیرش دانشجو آغاز نموده که در راستای 

ی ژورنالیزم کاربردی فعالیت میکند. تحصیل در افغانستان، هنوز نتوانسته است خلای  تخصصیسازی رشته

محور، میتواند  ن به تحصیل نتیجهبنا بر این، تلاش در این زمینه و رسید .موجود بین نظریه و عمل را پر کند

 تلویزیون، با داشتن استادان متخصص و باتجربه در عرصه-باشد. دیپارتمنت رادیو ءاهی برای پر کردن این خلار

ی رسانه و همچنان استدیوهای مجهز تلویزیون و رادیو، عملا در بخش تولید و نشر برنامههای رادیویی و 
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ی ژورنالیزم یوتیوب دانشگاه رنا، فعالیت میکند و  و وبلاك دانشکدهتلویزیونی از طریق صفحات فیسبوك 

این دیپارتمنت،  .ها استند کنندگان این برنامه دانشجویان این دیپارتمنت، تولیدکنندگان، گردانندگان و تنظیم

د زمینه را برای رسانی است که بتوان برای رسیدن به ژورنالیزم کاربردی، به دنبال استفاده از تکنالوژی بروز اطلاع

تلفیق علم و هنر که دو محور اصلی کار رسانهای را شکل میدهند، مساعد کند و ژورنالیستانی را به بازار کار 

ای عرضه کند که با خلاقیت و نوآری در کار رسانهای، زمینه را برای ژورنالیزم تخصصی و افشاگرانه  رسانه

 شوند. برنگاریو خ ها مساعد سازند و تبدیل به نمادهای رسانه

 پوهنحی ژورنالیزم کادرعلمی

 ملاحظات درجه تحصیل تخلص نام  شماره

  ماستر غفوری عبدالصبور 1

  ماستر ابراهیمی سید نایل 2

  لیسانس عظیمی احمد رشاد  3

  ماستر فرهمند روح الله  4

  ماستر عمری حمیدالله  5

  لیسانس فروغ ندیم 6

  لیسانس آرین شهزاد 7

 

 ر ساخت ها زی

 ذیل  تی وضعیی ژورنالیزم در چوکات پوهنتون رنا، از لحاظ موقعیت فیزیکی در حال حاضر داراحپوهن

 است:

 ۹ صنف مستقل و جداگانه درسی به سایزهای مختلف؛ 

  یک باب مسجد، ساحه سبز تفریحی پارکینگ وسیع موتر؛ 

 کمپوتر لب مجهز؛ 
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  استدیوی رادیو با تمام امکانات تخنیکی؛ 

 تدیوی تلویزیون با امکانات مناسب؛اس 

 کتاب خانه مجهز 

 و ال سی دی؛ ابزار و تجهیزات مدرن درسی از قبیل پروجکتور 

  ساعته؛  24انترنت 

 ِ؛تالار کنفرانس مجهز 

 راه اندازی سیرهای علمی در هر سمستر برای دانشجویان در داخل شهر کابل؛ 

 ای؛ ها و نهاد های رسانه  امضای تفاهم نامه با رسانه 

 مرکز تحقیقاتی و مطالعات مجهز به امکانات کمپیوتری؛ 

 ؛یحمحصلین پوهن تمامداشتن  کارت هویت 

  یک سالون کفتریا برای محصلان در دو تعمیر؛ 
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 پوهنحی ژورنالیزمدیدگاه و ماموریت  ارزش های بنیادین،

  

 
 

 

 

 

 

 



 

18 
 

 ارزش های بنیادین 

ترم ارت محرهنمودهای وز ژورنالیزم، پوهنحی استراتژیک پلانفرایند تدوین  مبانی ارزشی و بنیادین در

به  ی بنیادیرزش هاااستوار است. این  رنا تحصیلات عالی، قوانین نافذه و اساسنامه و پلان استراتژیک پوهنتون

لهی، عالی اتمخواهد بود. این ارزش ها برگرفته از ارزش های  پوهنحیاستراتژیک  پلانمثابه روح حاکم بر 

 باشد. مهمترین این ارزش ها عبارتند از:می پوهنتون استراتژیک  پلاناسلامی و در چارچوب 

 عدالت و انصاف  -

 ییگراتخصص -

 یمل یهابه ارزش یبندیصداقت و پا -

 و ابتکار  تیتلاش، خلاق  -

  ییمشارکت و عدم تمرکزگرا -

 نهیدر زم ییگوپاسخمند منابع و استفاده موثر و ارزش یتعهد برا  -

  دیدگاه

وأم با تطریق تدریس و پژوهش  از های متعهد،سازی و تربیت کادرژورنالیزم و ارتباطات، جهت تخصصی پوهنحی

آفرینی نقش خبرنگاری نوین در کشور و منطقه ترین کانون آموزشیخواهد به عنوان با کیفیتنیازهای بازار، می

 .  کند

  ماموریت

های تحصیلی و تحقق سازی فرصتاش، با فراهمالیزم و ارتباطات در راستای رسیدن به ماموریتژورن پوهنحی

سازد تا ی عملی، برای جوانان مساعد میگونهی کسب آموزش خبرنگاری نوین را بهاهداف علمی خویش، زمینه

  از این طریق مصدر خدمت به کشور قرار گیرد. 
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 اهداف استراتژیک

ین یل تعیذبا درنظرداشت اهداف وزارت محترم تحصیلات عالی، قرار  ورنالیزمژ پوهنحیژیک اهداف استرات

 گردیده است:

o  نتیجهبر تدریس و آموزش مبتنی 

o نهادینه سازی خلاقیت و نوآوری 

o سهم گیری در انکشاف جامعه 

o ارتقای ظرفیت استادان 

o نهادینه سازی آموزش الکترونیک 

o های ارتقای کیفیتتلاش در جهت نهادینه سازی معیار 

o تربیه منابع بشری مسئول و متخصص 
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 )داخلی و خارجی(بررسی عوامل محیطی   و تحلیل ذینفعان

 
 

 

 

 

 

 

 



 

21 
 

 تحلیل ذینفعان

ا را ارات آنهانتظ وتحلیل ذینفعان اثر و خواسته های ذینفعان مختلف بر روی پروژه و نیازمندی ها، خواسته ها 

تا بر  کمی شده ندی وبکند. پس از انجام این کار، این خواسته ها، نیازها و انتظارات انتخاب، اولویت  مستند می

 وز افراد ندی ااساس آن نیازمندی ها و اهداف پروژه تعیین گردد. اولویت بندی ذی نفعان ممکن است لیست بل

کار یا  ت توقفین افراد ممکن است قدرهایی را داشته باشیم که تحت تاثیر پروژه باشند. برخی از ا سازمان

و  ند باشندملاقه پیشبرد آن را داشته باشند. برخی از آنها ممکن است به کاری که در پروژه انجام می گیرد ع

 .برخی دیگر ممکن است اهمیتی به این موضوع ندهند

هر  موثر در وههایراد یا گرفرآیند شناسایی گروه های هدف سازمان و گروه های ذینفع برای اینکه بتوان افدر  

 گروههای ان( ونیازمند یک سری اطلاعات هستیم که برای شناسایی مشتریان )گروه هدف سازم ،برنامه را یافت

  :شدذینفع سوالات زیر مطرح 

o ؟ می نمایندرا دریافت  پوهنتونخدمات ارایه شده توسط  اشخاصی چه 

o ؟رندرا می ب  بهره حداکثر( پوهنتونه در خدارج از )چده در داخدل چد پوهنتوناز عملکدرد  چه اشخاصی 

o هستند؟ اشخاصی خارج از سازمان چه  مستفید شوندگان 

o ؟ به شمار می آیندنیز مشتری  ا برای سدایر بخش هانهآیا آ 

o  ؟ یستچن ها چیست و تقاضای آ نحیپوه ماموریت در ارتبداط با پوهنحینیازهای جمعیت تحت پوشش 

o  ظار دارند؟انت پو.هنتون هستند و چه عملکرد و نتدایجی را از ها  کداموهنحی پ گروه های ذینفع 

o  ؟اشخاص هستندذینفعان داخلی چه 

ل به در ذی پوهنحی در جریان اجرای امور خود با نهادها و اشخاص متعدد سر و کار دارد کهبدون شک، 

 تعداد از آنها اشاره می گردد: 

o .وزارت تحصیلات عالی 

o یاعضای کادرعلم 

o  کارمندان اداری 
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o محصلان و فارغ االتحصیلان 

o نهادی های تحصیلی دولتی و خصوصی 

o نهادهای دولتی و غیر دولتی 

o نهادهای تحصیلی خارجی 

o مراکزا تعلیمی  

  :می شود در سه سطح محیط کلان، رقابتی و محیط داخلی نشان داده پوهنحی ژورنالیزم ذینفعان در ذیل 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 عان داخلی) اثر مستقم(ذیینف

 ذینفعان خارجی) اثر غیر مستقیم(

 ذینفعان خارجی )اثر غیر مستقیم(

 

 

 

 محیط کلان

 عوامل سیاسی

 عوامل اقتصادی

 عوامل اجتماعی

 عوامل فرهنگی

 لوژی عوامل تکنا

 محیط رقابت

 ها سایر پوهنتون

 مافوق و همسان اداری ها بخش

 نهادهای دولتی و غیر دولتی

 کار آفرینی

 محیط داخلی

 منابع مالی

 منابع بشری

 آموزش و تحقیق

 مدیریت

 استراتژی حاضر

 فارغ التحصیلان

 سایر پوهنتون

 نهادهای دولتی و غیر دولتی

 موسسات خارجی

 پوهنحی /دیپارتمنت

 استادان

 کارمندان

 محصلان

 عوامل اجتماعی

 عوامل سیاسی

 عوامل اقتصادی

 عوامل فرهنگی

 عوامل تکنالوژی
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 نیازمندی و چشم داشت ذینفعان

 وزارت تحصیلات نیازمندی و چشم داشت
 مقرارات؛ و لوایح و قوانین تطبیق کامل

 کشوری کلان های استراتیژی در نظرگیری

 پایدار؛ انکشاف اهداف تحقق طرح جهت

 طرح اهداف مبتنی بر اهداف استراتزیک وزارت تحصیلات عالی

 نیازمندی و چشم داشت هیئت رهبری

 ها؛ طرزالعمل و مقررات تطبیق

 پوهنتون؛ استراتیژیک طرح اهداف براساس پلان

 سهم گیری در تولید علم و تحقیق وانکشاف جامعه

 تربیه نیروی متعهد و متخصص و مسئولیت پذیر

 ارتقای کیفیت تطبیق معیارهای 

 تحصیلات مبتنی بر نتیجه

 نیازمندی و چشم داشت اعضای کادر علمی

 فراهم ساختن زمینه تحقیقات علمی

 فراهم سازی زمینه دسترسی به ژورنال های بین المللی

 تحقیق محور ساختن دروس

 حمایت مادی و معنوی از امور آکادمیک شان

 نیازمندی و چشم داشت کارمندان

 ونیت کاریتطبیق اصل مصئ

 تطبیق اصل مکافات و مجازات

 تطبیق اصل ارتقای ظرفیت

 نیاز مندی و چشم داشت  محصلان

 تطبیق روش نوین تدریس

 تطبیق روش نوین ارزیابی

 تطبیق نسل تحقیق محوری 
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 تطبیق روش تدریس مبتنی  نتیجه و محصل محوری

 فراهم سازی زمینه بورسیه ها

 صلان ممتازحمایت از مح

 ختن نصاب با بازارکارمتناسب  سا

 بیشتر نمودن کارهای عملی به جای دروس نظری

 

 نیازمندی  و چشم داشت سایر نهادی تحصیلی
 تحقیقی -ام پروژه های مشترك علمیانج

 فرهنگی یکدیگر شرکت در برنامه علمی و

 تبادل نظر و تجارب میان محصلان و استادان و کارمندان

 

 لانفارغ التحصی داشت نیازمندی و چشم

 ایجاد زمینه کار آموزی در داخل پوهنتون

 معرفی فارغ التحصیلان به نهادهای اشتغال زا

 معرفی محصلان به بورسیه 

 حمایت از طرح و برنامه های فارغان

 (IFEM)عوامل محیط داخلیتحلیل 

 بخش رد. است تأثیرگذار پوهنتون استراتیژی بالای که میشود گفته فکتورهایی مجموعه به محیطی عوامل

 و یگیردم قرار بررسی مورد آن دور و عمومی محیط تخصصی، و پوهنتون فعلی وضعیت محیطی، عوامل تحلیل

 .شود می تکمیل معلومات کشور تحصیلات عالی وزارت استراتیژیک پلان اهداف به توجه با سپس

 عوامل این و باشد می  پوهنتون کنترول تحت که گیرد می قرار تحلیل و تجزیه مورد عواملی بخش این در

 محیط عوامل دیگر و محصلان کارمندان، پوهنتون، در مطرح و متخصص افراد کارشناسانه دیدگاه براساس

گرفته است. عوامل محیط داخلی توسط  قرار تحلیل و بررسی مورد داخلی از طریق پرسشنامه و سمینار
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یل قرار می گیرد.  در ذیل به عوامل مورد مطالعه و تجزیه و تحل  (IFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی)

 محیطی اشاره می گردد:

o رهبری؛ و مدیریت بخش 

o ؛)اداری و کادری( بشری منابع بخش 

o تشکیلاتی؛ و کاری جریان و ساختار بخش 

o بودجه؛ و مالی بخش 

o تولیدی؛ و خدماتی بخش 

o هماهنگی؛ و ارتباطات بخش 

o امکانات؛ 

o .تحقیقات علمی 

 قوت نقاط 

 موجودیت رهبری و مدیریت سالم و متعهد 

 نیروی انسانی متخصص 

 ساختار بروز و موثر 

 آوری فیستامین مصارف دانشکده از طریق جمع 

 خانه مجهز و استدیوهای مجهزخدمات علمی کارامد و موثر، کتاب 

 های ذیربطتامین ارتباط موثر با بخش 

 انجام تحقیقات علمی مرتبط به حوزه خبرنگاری 

 نظارت و کنترل مطابق لوایح و مقررات 

 برنامه ریزی دقیق برای رسیدن به اهداف 

 موجودیت استدیو رادیو و تلویزیون 
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 نقاط ضعف

  هاتداخل وظیفوی و کاهش صلاحیت اجرایی پوهنحی 

 بود استاد و کامند اداریکم 

 جابجایی دایمی استادان و کارمندان و نبود تشکیلات ثابت 

 یت کود مشخص بودجوی برای پوهنحی ژورنالیزمعدم موجود 

 نبود فرستنده رادیویی و تجهیزات 

 عدم نشر به موقع مواد تبلیغاتی در وبسایت صفحه رنا 

 نبود مرکز تحقیقات و بودجه در سطح پوهنحی 

 عدم حمایت مالی برای توسعه 

 نبود بودجه برای چاپ ژورنال 

 یلمللق به معیارات ملی و بین اعدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی مطاب 

 

 (IFEM)ماتریکس عوامل داخلی تحلیل 

 انجام زیر رتصو به ماتریکس این تهیۀ های گام .دهد می نشان را داخلی عوامل ارزیابی ماتریکس زیر، جدول

 :شود می

 ها، ضعف و ها قوت قالب در و اول ستون در داخلی دار اولویت یا استراتژیک عوامل ماتریکس، این در. 1

 .شوند می فهرست

 اهمیتی ضریب ر؛همدیگ با عوامل این مقایسۀ با هرعامل، حساسیت و اهمیت میزان به توجه با دوم، ستون در. 2

یشتر بل تعلق می گیرد.  تخصیص این ضرایب باید به گونه ای است که نباید ( به آن عام0-1یک ) الی صفر بین

 از یک باشد.

(  به قوت  و 4( و )3)  رتبه ترتیب به ها ضعف و ها قوت بودن عادی یا کلیدی به هتوج با سوم، ستون در . 3

 پیشروی های قوت اگر که است صورت این به رتبه تخصیص کند. می پیدا اختصاص به ضعفها  2و  1رتبه 

 می ادهد موردنظر عامل (به3) رتبه معمولی باشد، قوت یک چنانچه و (4) رتبه باشد، عالی قوت یک ، نحیپوه
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رتبه   باشد بحرانی ضعف یک چنانچه (و2) رتبه باشد، معمولی ضعف ، یک پوهنتون روی پیش ضعف اگر و شود

 از هرقدر که است طوری به دهی رتبه روند شود، می ملاحظه که همانگونه .می شود داده موردنظر عامل ( به1)

 .رسد می 1 به 4 از و شده مترک رتبه میزان کنیم، می حرکت بحرانی سمت ضعف به استثنایی قوت

 امتیاز ات شوند می ضرب درهم هرعامل برای سوم، ستون های رتبه و دوم ستون ضرایب چهارم، ستون در .4

 آمده؛ تدس به امتیازات از جمع ستون، این انتهای در .شود مشخصپوهنحی  برای )ضعف یا قوت( عامل آن

 .شود می تعیین ضعف ت یاقو از برخورداری نظر از پوهنتون نهایی امتیاز

 عمل به ایه بینی پیش باشد؛ طبق 2.5 از بیش ماتریس، این در وهنحیپ نهایی امتیاز کُل جمع چنانچه. 5

 باشد؛ 2.5 از کمتر امتیاز این اگر و داشت خواهد غلبه آن ضعف های بر حیپوهن روی پیش های قوت آمده،

 .بود ها خواهد قوت بر ها ضعف غلبۀ دهندۀ نشان

 (IFEM)دول ماتریکس داخلیج

 

Strengths Weight Rating Weighted Score 

1  0.09 3 0.03 موجودیت رهبری و مدیریت سالم و متعهد 

2  0.15 3 0.05 نیروی انسانی متخصص 

3  0.36 4 0.09 ساختار بروز و موثر 

5  0.15 3 0.05 آوری فیستامین مصارف دانشکده از طریق جمع 

5  خانه مجهز و امد و موثر، کتابخدمات علمی کار

 استدیوهای مجهز
0.09 4 

0.36 

6  0.32 4 0.08 های ذیربطتامین ارتباط موثر با بخش 

7  0.16 4 0.04 انجام تحقیقات علمی مرتبط به حوزه خبرنگاری 

8  0.09 3 0.03 نظارت و کنترل مطابق لوایح و مقررات 

9  0.40 4 0.10 برنامه ریزی دقیق برای رسیدن به اهداف 

10  0.03 3 0.01 موجودیت استدیو رادیو و تلویزیون 
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       Weaknesses Weight Rating Weighted Score 

1   تداخل وظیفوی و کاهش صلاحیت اجرایی

 هاپوهنحی
0.03 1 

0.03 

2  0.05 1 0.05 داریبود استاد و کامند اکم 

3   ت تشکیلاجابجایی دایمی استادان و کارمندان و نبود

 ثابت
0.07 2 

0.14 

4   عدم موجودیت کود مشخص بودجوی برای پوهنحی

 ژورنالیزم
0.01 2 

0.02 

5  0.14 2 0.07 نبود فرستنده رادیویی و تجهیزات 

6   عدم نشر به موقع مواد تبلیغاتی در وبسایت صفحه

 رنا
0.07 2 

0.14 

7  0.02 2 0.01 نبود مرکز تحقیقات و بودجه در سطح پوهنحی 

8  0.04 2 0.02 عدم حمایت مالی برای توسعه 

9  0.09 1 0.09 نبود بودجه برای چاپ ژورنال 

10   عدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی مطابق به

 معیارات ملی و بین المللی
0.06 2 

0.012 

  Total IFE Score 1.00 0 2.78 

های ضعف  ر پوهنحی ب قوت هاینابراین، می باشد، ب 2,78طوریکه دیده می شود، جمع کل امتیازهای پوهنحی 

 آن غلبه دارد.

 (EFEM)خارجی محیط عوامل تحلیل

 عوامل ذیل در بخش عوامل خارجی شامل شده است:

 قوای بشری بیرونی

 حکومتداری

 شناسایی نیاز ها و چشم داشت ذینفعان

 بررسی فرصت های قانونی، اجتماعی، فرهنگی، تکنالوژی و سیاسی
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 فرصت ها

 نینمطابق قوا های آزادانه سکتورهای خصوصیتفعالی 

 توجهی به علوم معاصر کشورکم 

 های نهادهای تحصیلی و کاهش فساد اداریگویی به خواستپاسخ 

 همکاری و تبادل اطلاعات با نهادهای ذیربط 

 ثبات و امنیت نسبی در کشور 

 توجه بیشتر دونرهای خارجی به آموزش 

 های اجتماعیگسترش شبکه 

 موفقیت در دیپلوماسی 

 دسترسی به وسایل و ابزار تکنالوژیکی 

 رشد رسانه ها در کشور 
 

 تهدیدها

 هاهای قوانین علیه رسانهمحدودیت 

 عدم هماهنگی بین بازار کار و پلان استراتژیک 

 صوصیخهای دولتی و تفاوت ارزشی در سندهای پوهنتون 

 های غیر تخصصی در نهادهااستخدام 

 شماری از کشورها با افغانستان عدم تعامل 

 افزایش فقر و بیکاری 

 ها برخورد غیر حرفوی با رسانه 

 نبود مشارکت سیاسی 

 یتغییر زود هنگام وسایل و تجهیزات رسانه 

  فرار سرمایه انسانی از کشور 



 

30 
 

 (EFEM)ماتریکس عوامل خارجیجدول 

 

Opportunities Weight Rating Weighted Score 

 0.18 2 0.09 های آزادانه سکتورهای خصوصی مطابق قوانینفعالیت 1

 0.09 1 0.09 توجهی به علوم معاصر کشورکم 2

های نهادهای تحصیلی و کاهش فساد گویی به خواستپاسخ 3

 اداری
0.04 3 

0.12 

 0.02 2 0.01 همکاری و تبادل اطلاعات با نهادهای ذیربط 4

 0.28 4 0.07 ثبات و امنیت نسبی در کشور 5

 0.24 4 0.06 توجه بیشتر دونرهای خارجی به آموزش 6

 0.1 2 0.05 های اجتماعیگسترش شبکه 7

 0.04 2 0.02 موفقیت در دیپلوماسی 8

 دسترسی به وسایل و ابزار تکنالوژیکی 9

 
0.07 4 

0.28 

 0.1 2 0.05 رشد رسانه ها در کشور 10

     

       Threats Weight Rating Weighted Score 

1  0.24 4 0.06 هارسانه های قوانین علیهمحدودیت 

2  0.28 4 0.07 عدم هماهنگی بین بازار کار و پلان استراتژیک 

3  های دولتی و تفاوت ارزشی در سندهای پوهنتون

 خصوصی
0.09 2 

0.18 

4  0.12 4 0.03 نهادها های غیر تخصصی دراستخدام 

5   0.10 2 0.05 با افغانستانعدم تعامل شماری از کشورها 

6  0.09 3 0.03 افزایش فقر و بیکاری 
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7  0.04 4 0.01 ها برخورد غیر حرفوی با رسانه 

8  0.20 4 0.05 نبود مشارکت سیاسی 

9  0.01 1 0.01 یتغییر زود هنگام وسایل و تجهیزات رسانه 

10   0.20 4 0.05 فرار سرمایه انسانی از کشور 

  Total EFE Score 1.00 0 2.91 

 توضیحات:

 ایبخصیص داده شود که حاصل جمع ضرضریب اهمیت نسبی به گونه ای بایستی به هر عامل ت

 می باشد. 4-1بازه ضریب بین ، نشود 100کلیه عوامل بیش از 

 نحوه تخصیص رتبه به هر کدام از عوامل به شرح زیر است:

 : عاملی که یک فرصت استثنایی محسوب می شود4رتبه 

 : عاملی که یک فرصت معمولی محسوب می شود.3به رت

 : عاملی که یک تهدید معمولی محسوب می شود2رتبه 

 : عاملی که یک تهدید جدی محسوب می شود. 1رتبه 

  با درنظرداشت امتیاز فوق، فرصت های پوهنحی بر تهدیدها غلبه دارد. نتیجه؛ 
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 (IE)مقایسه عوامل داخلی و خارجی

مقایسه عوامل محیط داخلی و خارجی می باشد. این ماتریکس برای تعیین  این روش برای

موقعیت پوهنحی استفاده می شود. نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی داخلی 

( می باشد. بناء، بیان نگر اتخاذ 2,۹1( و نمره نهایی عوامل محیط خارجی )2,78پوهنحی)

 است. تهاجمیاستراتژی 

 

            

 محافظه کارانه       هاجمت

            

            

            

            

            

 تدافع       رقابت

            

 

 

 امتیاز  

 2.78 عوامل داخلی

 2.91 عوامل خارجی



 

46 
 

 (SWOT)تحلیل وضعیت به روش سوات

 

 عوامل داخلی

 

 

 عوامل خارجی

 قوت ها
S1مدیریت سالم و متعهد موجودیت رهبری و 

S2نیروی انسانی متخصص 

S3ساختار بروز و موثر 

S4آوری فیستامین مصارف دانشکده از طریق جمع 

S5خانه مجهز و خدمات علمی کارامد و موثر، کتاب

 استدیوهای مجهز

S6های ذیربطتامین ارتباط موثر با بخش 

S7انجام تحقیقات علمی مرتبط به حوزه خبرنگاری 

S8کنترل مطابق لوایح و مقررات نظارت و 

S9برنامه ریزی دقیق برای رسیدن به اهداف 

S10موجودیت استدیو رادیو و تلویزیون 

 تهدیدها

T1هالیه رسانههای قوانین عمحدودیت 

T2عدم هماهنگی بین بازار کار و پلان استراتژیک 

T3های دولتی و تفاوت ارزشی در سندهای پوهنتون

 خصوصی

T4یر تخصصی در نهادهاهای غاستخدام 

T5عدم تعامل شماری از کشورها با افغانستان 

T6افزایش فقر و بیکاری 

T7ها برخورد غیر حرفوی با رسانه 

T8نبود مشارکت سیاسی 

T9یغییر زود هنگام وسایل و تجهیزات رسانهت 

T10 فرار سرمایه انسانی از کشور 

 ضعف ها

W1 تداخل وظیفوی و کاهش صلاحیت اجرایی

 هانحیپوه

W2داریابود استاد و کامند کم 

W3 جابجایی دایمی استادان و کارمندان و نبود

 تشکیلات ثابت

W4 عدم موجودیت کود مشخص بودجوی برای

 پوهنحی ژورنالیزم

W5نبود فرستنده رادیویی و تجهیزات 

W6عدم نشر به موقع مواد تبلیغاتی در وبسایت صفحه 

 رنا

W7ر سطح پوهنحینبود مرکز تحقیقات و بودجه د 

W8عدم حمایت مالی برای توسعه 

W9نبود بودجه برای چاپ ژورنال 

W10 عدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی مطابق به

 فرصت ها

O1های آزادانه سکتورهای خصوصی مطابق فعالیت

 قوانین

O2صر کشورتوجهی به علوم معاکم  

O3ی نهادهای تحصیلی و هاگویی به خواستپاسخ
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 کاهش فساد اداری

O4همکاری و تبادل اطلاعات با نهادهای ذیربط 

O5ثبات و امنیت نسبی در کشور 

O6توجه بیشتر دونرهای خارجی به آموزش 

O7های اجتماعیگسترش شبکه 

O8موفقیت در دیپلوماسی 

O9دسترسی به وسایل و ابزار تکنالوژیکی 

O10 رشد رسانه ها در کشور 

 معیارات ملی و بین المللی
 

 

 

 

 

 

 (SOراتژی تهاجمی)است

 O4برای کسب   s1از طریق   .1

 O2و  O1برای کسب  S2از  .2

 o9برای کسب  s4 از طریق .3

برای کسب  s6, s7,s8از طریق  .4

o1,o2 

 (WOاستراتژی محافظه کارانه)

 

 W10برای رفع  O1, O2از طریق  .1

برای رفع  O3,O4از طریق  .2

W1,W3,W8 

 W2,W9برای رفع   O6از طریق  .3

 W8,W9فع برای ر O7,O8از طریق  .4

 w6برای رفع   O9از طریق  .5

 (STاستراتژی رقابتی)

 T2, T3جهت رفع s1از طریق  .1

 T8,T9جهت رفع  S2از طریق  .2

 T3, T4جهت رفع S3از طریق  .3

 جهت  S5-S7از طریق  .4

 

 (WTاستراتژی تدافعی)

 9Tبرای جلوگیری از  1W حفظ  .1

 4T برای جلوگیری از  w3W,2. حفظ 2

 3T از برای جلوگیری  3W . حفظ 3

 7T  برای جلوگیری از 7W . حفظ 4

  T10برای جلوگیری از  W9. حفظ 5
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 اهداف ده گانه وزارت تحصیلات عالیبا درنظرداشت  استراتژیک اولویت های 
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قات اد تحقیاز اساسی ترین اهداف این پوهنحی آموزش نیروی بشری فنی و مسلکی در این رشته و ایج  

 اشد.  بهر می بجامعه و سهیم شدن فارغان در آبادی فزیکی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی کشوبرای ترقی 

کرد ه کارهمین ترتیب، تولید و پیشکش نیروی کار با درنظرداشت نیازمندی ها، پوهنحی مصمم است ک

ان خویش ارمندتحقیق خویش از راه برگزاری سمینارها و کنفرانس با مردم و اجتماع و اخصا محصلان و ک

م قرار ه عموقرار می دهد. به همین شکل یک نقل از تحقیقات خود را در ویب سایت پوهنحی جهت استفاد

 می دهد.

 اند: ر ذیلمهمترین فعالیت های را که با درنظرداشت دیدگاه و ماموریت خویش تعقیب می نماید، قرا

 نارتقاء و بهبود کیفیت از طریق گسترش زیربناها به هدف جذب محصلا 

 ارتقاء ظرفیت علمی اعضای کادر علمی پوهنحی 

 ارتقاء ظرفیت علمی کارمندان اداری 

 توسعه ساختار تشکیلات  پوهنحی 

 گسترش دایره تفاهمنامه های همکاری با نهادهای آکادمیک داخلی و بیرونی 

 ارتقاء پوهنحی به یک مرکز تحقیقی و تولید نیروی کار متعهد و متخصص 

 ی تدریس و دقت در تطبیق نصاب تحصیلی بروزاستندرد سازی روش ها 

ح تی طرآبا درنظرداشت اهداف استراتژی ملی وزارت تحصیلات  عالی، اهداف استراتژیک پوهنحی به شکل 

 ریزی می گردد، تا باشد اهداف اساسی بدست آید:

 و انکشاف تحقیقات، علم و نوآوری تولید -1

 واهد شد:برای رسیدن به این هدف، فعالیت زیر انجام خ

 گسترش تفاهم نامه ها و بسط روابط 

امضاء توأمیت ها برای ارتقاء و بهبود کیفیت و بازدید های علمی به هدف تبادل افکار و تجربیات برای هر 

نهاد ه خصوص نهاد تحصیلی بسا ارزشمند است. به همین دلیل، این پوهنحی مصمم است تا با نهادهای 
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ای خویش را گسترش داده و بازدید های علمی استادان و محصلان  خویش ملی و بین المللی تفاهم نامه ه

 را جهت تبادل افکار، نظریات و تجربیات از این دریچه تحقق می بخشد.

 لی سازد:، پوهنحی پلان دارد تا برنامه های زیر تطبیق و عم1407با این مقدمه، در کل، تا سال 

 لی استفاده بهینه می نماید.از تجربه های نهادهای معتبر ملی و بین المل -

 از نصاب درسی بروز نهادهای تحصیلی معتبر جهانی بیشترین استفاده را می برد. -

 اهد کرد.وت خوجهت انتقال تجارب از افراد با تجربه پوهنتون های معتبر به صورت حضوری یا آنلاین دع -

 در صدد کسب اعتبار ملی می باشد. -

  در اولویت قرار دادن تحقیقات 

ش قرار ر خویحی براساس این پلان، تمام توان خود را به خرچ می دهد تا تحقیقات را در صدر اموپوهن

ر همین بردد. گدهد. مطابق دیدگاه پوهنتون رنا که درآینده نه چندان دور باید، پوهنتون تحقیق محور 

 اساس، پوهنحی ژورنالیزم نیز به همین اصل اتکا دارد.

 انجام خواهد داد: 1407م، برنامه های زیر را تا سال در کل، جهت رسیدن به این مه

 ارتقاء و بهبود محتوای تحقیق -

 انجام تحقیق براساس نیازمندی های جامعه -

 یبرگزاری کورس های آموزشی کوتاه مدت چون پایان نامه نویسی، مقاله نویسی و کتاب نویس -

 مهیا سازی فرصت های مطالعاتی برای پژوهشگران -

 تحقیقات به عنوان یک منبع عایداتی تبدیل نمودن فروش -

 زمینه سازی برای همکاری با پژوهشگران -

 امضاء توأمیت ها با سایر نهادها -

 انجام تحقیقات مشترك با نهادهای مختلف -

 گسترش نشرات علمی -

 جهت رسیدن به این مهم در پنج سال آینده فعالیت های ذیل انجام خواهد شد:

  تخصصی –انتشار مجله علمی 

ن وم این پلاسرداشت بنیه مالی پوهنتون، پوهنحی ژورنالیزم مصمم است که در سال با درنظ

 د.تخصصی این رشته  را که حاوی مقالات استادان به نشر برسان –استراتژیک، مجله علمی 

 چاپ کتاب های درسی 
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ی ازوه هجدر این پنج سال آینده، پوهنحی ژورنالیزم مصمم است با همکاری بخش نشرات پوهنتون، 

شایقین  علمی درسی اکثر استادان این پوهنحی را به کتاب درسی مبدل نماید. از این طریق، نیازهای

 این رشته را مرفوع خواهد ساخت.

 تدویر کنفرانس های علمی جهت شریک سازی تحقیقات 

یج ار ان نتکه د یکی از برنامه های دیگر پوهنحی ژورنالیزم در پنج سال آینده، تدویر سمینارهای است

 د.تحقیقات استادان و کارمندان این پوهنحی با محصلان و عموم جامعه شریک ساخته می شو

 ها ایجاد سیستم ضبط درس 

هنحی ها را در سطح این پو درس ضبطپوهنحی مصمم است که با هماهنگی معاونیت علمی، سیستم 

ار ایقین قرشن و اختیار محصلاسپس در  ابتداء تا انتها ضبط گردد. ایجاد نماید. تا دروس از اساتید از

ین اداده شود. این مهم هم بر یادگیری محصلان کمک می کند و هم ممکن است از طریق فروش 

 درسها، عایدی ه نفع پوهنتون گردآوری گردد.

 تالییکتابخانه دیج 

می  ی عوضشکی نیست که کتابخانه فزیکی در عصر کنونی به تدریج جای خود را به کتابخانه دیجتل

ی برند. جیتالی مای دیاید. در کشور عزیز ما افغانستان نیز، جوانان بیشترین استفاده را از کتابخانه هنم

ت ه صورروی این ضرورت، پوهنحی ژورنالیزم مصمم است که کتابهای مورد نیاز این پوهنحی را ب

 دیجیتال در اختیار محصلان قرار دهد.

 خوب و مبارزه با فساد اداریریفورم اداری و ایجاد سیستم، حکومتداری  -2

 انکشاف دیتابیس 

هت ده، جاین پوهنحی مصمم است تا هماهنگی معاونیت و بخش سافت ویر پوهنتون، در پنج سال آین

 تقلیل بروکراسی، دیتابیس ایجاد و انکشاف دهد.

 رهبری و مدیریت 

من و ض مل نمودهپوهنحی ژورنالیزم تصمیم دارد در پنج سال آینده براساس لایحه وظایف خویش ع

ستادان اثر و ااینکه خود از صلاحیت های خویش استفاده خواهد نمود به تمام آمرین و کارمندان تحت 

لسات جتیب، فرصت این را مهیا می سازد تا از صلاحیت های خویش استفاده کامل نماید. به همین تر

 ود.شکامل تطبیق می  یر و مصوبات آن به صورتبه صورت مستمر تدو و دیپارتمنت شورای علمی

 هماهنگی و شفافیت در امور اداره 
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می  ازمانیکی از اصول اساسی در اداره ها، ایجاد ارتباط و هماهمگی میان بخش های مختلف یک س

 :نجام دهدال را باشد. بنابراین،  پوهنحی ژورنالیزم پلان دارد تا در پنج سال آینده برنامه های ذی

 خش هاایجاد روابط مثمر با تمام ب -

 استخدام استادان کادری ورزیده -

 ایجاد و بهبود سیستم نظارتی بر تطبیق پلان ها -

 تقویت گزارش دهی و گزارش گیری -

 تقویت همکاری میان پوهنحی و نهادهای داخلی و خارجی -

 ایجاد منابع عایداتی 

 جاد و خلقیز اینرا این پوهنحی در پنج سال آینده پلان دارد که در کنار فیس محصلان منابع عایداتی دیگر 

 نماید. در ذیل مهمترین فعالیت ها، برشمرده می شود:

 برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت -

 نشر کتاب های درسی و فروش آن -

 پروژه های تحقیقاتی و آموزشی -

 مبارزه با فساد اداری 

حو فساد پس مسلیل و یکی از اولویت های پوهنحی ژورنالیزم، مبارزه با فساد اداری می باشد. به منظور تق

 اداری، فعالیت های ذیل در پنج سال آینده روی دست قرار می گیرد:

 تقویت سیستم نظارت و ارزیابی  -

 تطبیق بدون قید و شرط قواعد و مقررات -

 ترتیب پلان کاری مبارزه با فساد اداری -

 تدویر سمینارها در مورد شناسایی راهکارهای مبارزه با فساد اداری -

 تدوین نصاب ها بازنگری و -3

 به منظور رسیدن به این مهم، فعالیت آتی در پنج سال آینده، تدوین می گردد:

 انکشاف و بازنگری مواد درسی و کریکولم ها 

این پوهنحی با توجه به نیازهای جامعه، پلان دارد که در پنج سال آینده، نصاب خویش را بازنگری 

مام اشخاص ذیدخل و ذینفع را جمع آوری نموده و نماید. برای بازنگری نصاب، پوهنحی نظریات ت

به همین شکل، تمام درسنامه ها و منابع اساتید همه سالانه توسط  متکی به آن اقدام خواهد کرد.
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بروز نباشد، از تدریس آن منع شده و استادان مکلف می کمیته نصاب ارزیابی می شوند درصورتیکه، 

 د.گردند تا از منابع بروز استفاده نماین

 بروز رسانی روش های تدریس 

 روز ترینبت که پوهنحی ژورنالیزم با درنظرداشت هدایات وزارت تحصیلات عالی، وقتا فوقتا در صدد اس

کنار  ر، درو مفید ترین روش های تدریس را برای محصلان این پوهنحی تطبیق نماید. به همین منظو

های روش مینارفاده می شود. به همین ترتیب، سزبان های ملی از زبان بین المللی نیز در تدریس است

 های نوین تدریس برای اساتید در هر سمستر یا سال یکبار برگزار می گردد.

 حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت  -4

ح طسیفیت در کضمین در سطح پوهنحی کمیته ارتقای کیفیت فعالیت دارد که مسئولیت دارد تا از تطبیق معیارهای ت

ن گزارش آمریت آ ویفیت پوهنحی نظارت نماید و به گونه ربع وار و سالانه به شورای علمی پوهنحی و کمیته ارتقای ک

ار ملی را کسب یت، اعتبن کیفمستند و مستدل ارایه نماید. پوهنحی ژورنالیزم مصمم است تا با تطبیق کامل معیارهای تضمی

ن رد. تمام تلاش ایقرار دا ر دهیحله دوم عبور نموده و فعلا در مرحله سوم اعتبانماید. خوشبختانه پوهنتون رنا فعلا از مر

یق معیارها، دقت م در تطبنالیزاست که با عبور از مرحله سوم، اعتبار آکادمیک را کسب نماید. به همین منظور، پوهنحی ژور

 تمام خویش را در پنج سال آینده به خرچ می دهد.

 الکترونیکیانکشاف و بهبود آموزش  -5

 جهت انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی در پنج سال آینده، برنامه ذیل در نظر است:

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی 

سترسی دپیشنهاد  ون برپوهنحی مصمم است که دسترسی به تکنالوژی در این پوهنحی را تقویب بخشد. به همین منظور، افز

 د.نمای ای را در زمینه جهت ارتقای معلومات کارمندان تدویر میبه تکنالوژی در سطح پوهنحی، سمیناره

 آموزش الکترونیکن سطح پوهنحی و ارزیابی آنلا 

انکشاف آموزش الکترونیک، ویبنارهای علمی را برگزار نماید. به همین ترتیب، چگونگی  جهت پوهنحی مصمم است که

ر کنفرانس به صورت آنلاین را به محصلان و استادان آموزش استفاده از سایت های معتبرعلمی و ارسال مقالات و شرکت د

تمام اساتید در تدریس شان از ال سی دی  استفاده می نمایند  و مواد درسی را در پرتال های محصلان بارگذاری می . دهد
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ارزیابی انجام خواهد  به همین ترتیب، در پنج سال آینده، ارزیابی های موجود را درج سیستم نموده و به صورت آنلاننمایند. 

 شد.

 گسترش و بهبود زیر ساخت ها -6

 نجام دهد:ازیر را  ت هایپوهنحی ژورنالیزم در پنج سال آینده پلان دارد در قسمت گسترش و بهبود زیر ساخت ها فعالی

 ایجاد کتابخانه برای پوهنحی -

 ایجاد دفاتر تحقیقاتی برای استادان -

 انکشاف استدیوی رادیو و تلویزیون -

 هیز دفتر کمیته ارتقای کیفیتتج -

 ارتقاء ظرفیت -7

 با اجرای فعالیت جامعه را ودان  پوهنحی ژورنالیزم در پنج سال آینده برنامه دارد تا ظرفیت علمی و مسلکی استادان و کارمن

 های ذیل، ارتقاء بخشید:

 معرفی استادان به بورسیه ها، سمینارها و ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت -

 فی کارمندان به ورکشاپ ها و سمینارها تحصیلی جهت بلند سطح علمی شانمعر -

 حصیلتلاش به هدف بستری سازی معیاری برای برنامه های لیسانس به جوانان علاقه مند به ت -

 ول سالبرگزاری سمینار ها علمی جهت بلند بردن سطح علمی و مسلکی کارمندان و استادان در ط -

 اسناد تقنینی و تخنیکی بازنگری، تعدیل و تدوین -8

بیق یل را تطذهای  پوهنحی ژورنالیزم غرض قانونمندی سازی تمام فعالیت های خویش در پنج سال آیند، فعالیت

 خواهد نمود:

 تطبیق، نظارت از تطبیق و بازنگری طرزالعمل ها -
 نگارش طرزالعمل های نو -
 نگارش لوایح مورد نیاز -
 نگارش پالیسی ها موثر  -
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 سعه روابط با نهادهای آکادمیک و غیر آکادمیکبهبود و تو -9

نج سال آینده با تا در پ دارد پوهنحی ژورنالیزم براساس درک جایگاه تفاهم نامه ها در زمینه رسیدن به اهداف، برنامه

ر ته شایان ذکدهد. نک قرار نهادهای آکادمیک و غیر آکادمیک تفاهم نامه های مفید وموثر را امضاء و به منصه اجراء

لکه بیشتر به ندارد ا توجاست که چیزی در پلان پوهنحی ژورلیزم درج شده است تنها به امضاء و کمیت تفاهم نامه ه

 .می باشد ولویتبنابراین، تطبیق تفاهم نامه در پنج سال آینده، در ا به تطبیق تفاهم نامه می اندیشد.

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی -10

 ود:ء می شجوانان به تحصیلات عالی در پنج سال آینده، فعالیت های ذیل اجرابرای دسترسی عادلانه 

 استندرد سازی پوهنحی جهت افزایش دسترسی به تحصیلات عالی 

ی مفید، رنامه هاویر ببه منظور رسیدن به این مهم، پوهنحی ژورنالیزم مصمم است تا با تجدید نصاب تحصیلی، تد

یاز بازار کار نا حدودی تواند یت خلاقیت و نوآوری نیروهای را تربیت کند که انها تسیستم درسی مبتنی بر نتبجه و تقو

 کشور را مرفوع نماید.

 افزایش رشد درصدی جذب محصل در هر سال 

حصل ن، جذب موهنتوتمام تلاش رهبری پوهنحی ژورنالیزم در این است که در سال های آتی با هماهنگی ریاست پ

هنحی امکان ، این پوه باشددهیم. البته قابل ذکر است که فعلا به هر اندازه ای که علاقدر این پوهنحی را افزایش 

 جذب آن را دارد.

 کمک با محصلان نیازمند و رسیدگی به افراد دارای معلولیت 

ویش، خین پلان اه در یکی از راهکارهای دیگر این پوهنحی به هدف دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی این است ک

د. سعی می واهد آورخراهم ی نماید که با محصلان نیازمند و به افراد دارای معلولیت فرصت های بیشماری را فدرج م

ت تخفیف های ی معلولیدارا نماید که توجه هیئت رهبری پوهنتون را در زمینه جلب نماید با محصلان نیازمند و افراد

 شود. تهیه می ز شانرای معلولیت امکانات مورد نیاقابل توجه در نظر گیرد. به همین ترتیب، برای محصلان دا

 تشویق و ترغیب محصلان جهت خلاقیت و نوآوری 

یکی از مصادیق در این زمینه، تشویق و ترغیب تمام محصلان جهت، تبارز خلاقیت و نوآوری شان است. پوهنحی 

، همه ساله برنامه محصل به همین منظور  مصمم است که از محصلان خلاق حمایت های مادی و معنوی نماید.

 ممتاز را تدویر می نماید.
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 آموزش مدیریت و رهبری برای فارغان 

خویش، برنامه  ی فارغانم برابعد از فراغت اکثر محصلان به دنبال کار خواهند بود، به همین منظور، پوهنحی ژورنالیز

 و سمینارهای رهبر و مدیر شدن را برگزار می نماید.

 راتژی پوهنحیشناسایی و انتخاب است

پوهنحی  ستراتژِیاند و ابرای رسیدن به اهداف پوهنحی، پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی پوهنحی شناسایی گردیده 

 شامل ذیل اند:

 تحقیقی -علمی

 بسط برنامه های تحقیقی 

 گسترش تفاهم نامه ها 

 توسعه و بسط نشرات علمی 

 افزایش کیفیت و مدرن سازی روش های تدریس 

 بشریمنابع 

 ارتقای ظرفیت کادر علمی 

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

 افزایش جذب کادرعلمی و کارمندان به درجات تحصیلی ماستر و دکتر 

 دسترسی به تحصیلات عالی

 فراهم سازی زمینه برای جذب بیشتر محصلان 

 فراهم سازی زمینه تحصیل برای اقشار بازمانده از تحصیل 

 زیر بنا

 انکشاف زیر بناها 

 یر بناهای تدریسی و اداریتجهیز ز 

 مالی و اداری 

 جذب کمک های بیرونی و داخلی 

 استقلالیت مالی 

 تلاش جهت گسترش منابع مالی پوهنحی 
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 حکومتداری

 مبارزه با فساد اداری 

  انکشاف تشکیلات 

 افزایش روابط با نهادهای داخلی و خارجی 

 انکشاف جامعه سهم گیری در 

 (QSPM)روش  ه از تعیین اولویت استراتژیک با استفاد

SWOT   

امتیاز وزن دار
 

WT WO ST SO 

AS TAS A
S 

TAS AS TAS AS TAS 

S1 موجودیت رهبری و مدیریت سالم و

 متعهد
S1 0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36 

S2نیروی انسانی متخصص S2 0.15 
3 0.45 2 0.3 3 0.45 3 0.45 

S3ساختار بروز و موثر S3 0.36 
4 1.44 1 0.36 2 0.72 3 1.08 

S4 تامین مصارف دانشکده از طریق

 آوری فیسجمع
S4 0.15 3 0.45 4 0.6 1 0.15 4 0.6 

S5خانه خدمات علمی کارامد و موثر، کتاب

 مجهز و استدیوهای مجهز
S5 0.36 4 1.44 3 1.08 4 1.44 2 0.72 

S6های ذیربطتامین ارتباط موثر با بخش S6 0.32 
4 1.28 4 1.28 2 0.64 3 0.96 

S7 انجام تحقیقات علمی مرتبط به حوزه

 خبرنگاری
S7 0.16 4 0.64 2 0.32 1 0.16 2 0.32 

S8نظارت و کنترل مطابق لوایح و مقررات S8 0.09 
3 0.27 1 0.09 3 0.27 3 0.27 

S9 برنامه ریزی دقیق برای رسیدن به

 اهداف
S9 0.4 4 1.6 3 1.2 4 1.6 4 1.6 

S10 ادیو و تلویزیونموجودیت استدیو ر  S10 0.03 3 0.09 4 0.12 2 0.06 3 0.09 

W1 تداخل وظیفوی و کاهش صلاحیت

 هااجرایی پوهنحی
W1 

0.03 
4 0.12 2 0.06 2 0.06 3 0.09 

W2بود استاد و کامند اداریکم W2 0.05 
3 0.15 2 0.1 3 0.15 3 0.15 
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W3 جابجایی دایمی استادان و کارمندان و

 نبود تشکیلات ثابت
W3 

0.14 
4 0.56 3 0.42 2 0.28 1 0.14 

W4 عدم موجودیت کود مشخص بودجوی

 برای پوهنحی ژورنالیزم
W4 

0.02 
2 0.04 3 0.06 2 0.04 3 0.06 

W5نبود فرستنده رادیویی و تجهیزات W5 0.14 
1 0.14 2 0.28 1 0.14 3 0.42 

W6 عدم نشر به موقع مواد تبلیغاتی در

 وبسایت صفحه رنا
W6 

0.14 
2 0.28 2 0.28 2 0.28 4 0.56 

W7 نبود مرکز تحقیقات و بودجه در سطح

 پوهنحی
W7 

0.02 
3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 

W8عدم حمایت مالی برای توسعه W8 0.04 
3 0.12 4 0.16 4 0.16 2 0.08 

W9نبود بودجه برای چاپ ژورنال W9 0.09 
1 0.09 2 0.18 3 0.27 1 0.09 

W10ابخانه الکترونیکی عدم موجودیت کت

 مطابق به معیارات ملی و بین المللی
W1

0 
0.01

2 
2 0.024 1 0.012 2 0.024 3 0.036 

T1هاهای قوانین علیه رسانهمحدودیت T1 0.24 
2 0.48 2 0.48 2 0.48 3 0.72 

T2 عدم هماهنگی بین بازار کار و پلان

 T2 استراتژیک
0.28 

3 0.84 3 0.84 1 0.28 4 1.12 

T3های ارزشی در سندهای پوهنتون تفاوت

 دولتی و خصوصی
T3 

0.18 
3 0.54 3 0.54 3 0.54 3 0.54 

T4های غیر تخصصی در نهادهااستخدام T4 0.12 
2 0.24 4 0.48 4 0.48 2 0.24 

T5 عدم تعامل شماری از کشورها با

 T5 افغانستان
0.1 

3 0.3 4 0.4 4 0.4 2 0.2 

T6افزایش فقر و بیکاری T6 0.09 
4 0.36 3 0.27 2 0.18 3 0.27 

T7ها برخورد غیر حرفوی با رسانه T7 0.04 
4 0.16 2 0.08 1 0.04 4 0.16 

T8نبود مشارکت سیاسی T8 0.2 
2 0.4 1 0.2 2 0.4 3 0.6 

T9غییر زود هنگام وسایل و تجهیزات ت

 T9 یرسانه
0.01 

2 0.02 3 0.03 3 0.03 4 0.04 
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T10 رفرار سرمایه انسانی از کشو T1
0 0.2 

1 0.2 3 0.6 4 0.8 2 0.4 

O1های آزادانه سکتورهای خصوصی فعالیت

 O1 مطابق قوانین
0.18 

2 0.36 3 0.54 3 0.54 2 0.36 

O2توجهی به علوم معاصر کشورکم O2 0.09 
3 0.27 2 0.18 2 0.18 3 0.27 

O3های نهادهای گویی به خواستپاسخ

 O3 تحصیلی و کاهش فساد اداری
0.12 

4 0.48 3 0.36 1 0.12 3 0.36 

O4 همکاری و تبادل اطلاعات با نهادهای

 O4 ذیربط
0.02 

2 0.04 4 0.08 2 0.04 3 0.06 

O5ثبات و امنیت نسبی در کشور O5 
0.28 

3 0.84 3 0.84 3 0.84 2 0.56 

O6 توجه بیشتر دونرهای خارجی به

 O6 آموزش
0.24 

2 0.48 2 0.48 4 0.96 2 0.48 

O7های اجتماعیگسترش شبکه O7 
0.1 

4 0.4 3 0.3 3 0.3 4 0.4 

O8موفقیت در دیپلوماسی O8 
0.04 

2 0.08 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

O9دسترسی به وسایل و ابزار تکنالوژیکی O9 
0.28 

1 0.28 2 0.56 4 1.12 4 1.12 

O10 رشد رسانه ها در کشور O1
0 0.1 

2 0.2 3 0.3 2 0.2 3 0.3 

     مجموعه
  16.484   14.912   15.36   16.46 
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 عیین اولویت استراتژیک پوهنحیت

 شماره
اولویت 

 استراتژیک
 برنامه ها استراتژی ها

1 

ی
علم

- 
پژوهشی

 

 بسط برنامه های تحقیقی

 گسترش تفاهم نامه ها

 توسعه و بسط نشرات علمی

 افزایش کیفیت و مدرن سازی روش های تدریس

 

 برنامه گسترش تحقیقات علمی -

 امه توسعه تفاهم نامه هابرن -

تدوین طرح ایجاد زمینه های همکاری روابط  -

 تحقیقی -علمی

 برنامه توسعه و انکشاف نشرات علمی -

 تدوین طرح انکشاف تفاهم نامه ها -

 برنامه عمل برای تفاهم نامه ها -

 تدوین طرح عصری نمودن روش های تدریس -

 تدوین طرح بهبود کیفیت و خدمات -

 

2 

ی
منابع بشر

 

 ظرفیت کادر علمی ارتقای

 ارتقای ظرفیت کارمندان

افزایش جذب کادرعلمی و کارمندان به درجات 

 تحصیلی ماستر و دکتر

 

 ریتدوین طرح اعزام اساتید به مقاطع دکترا و ماست

ت مد تدوین طرح برنامه های آموزشی کوتاه مدت و بلند

 برای استادان و کارمندان

 کادری تدوین طرح جذب و حفظ و افزایش بست های
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3 

ت عالی
لا

صی
دسترسی به تح

 

 فراهم سازی زمینه برای جذب بیشتر محصلان

 از فراهم سازی زمینه تحصیل برای اقشار بازمانده

 تحصیل

 

 انرغی برای فاین طرح ایجاد زمینه های اشتغال یابتدو

ز برنامه عمل حمایت از محصلان نیازمند و محروم ا

 تحصیل

 لیتصلان دارای معلوبرنامه عمل به هدف حمایت از مح

 و شهداء

 برنامه عمل افزایش دسترسی به تحصیلات عالی

 برنامه عمل جهت افزایش دسترسی زنان به تحصیلات

 عالی

4 

ت ها
زیرساخ

 

 انکشاف زیر بناها

 تجهیز زیر بناهای تدریسی و اداری

 

 تدوین طرح انکشاف استدیوهای مورد نیاز پوهنحی

 پوهنحیتدوین طرح ایجاد کتابخانه برای 

 تدوین طرح ایجاد مرکز صحی

کی تدوین طرح ایجاد سیستم مصئون آب آشامیدنی و پا

 فاضلاب و سرسبزی

 

5 

ی
مالی و ادار

 

 جذب کمک های بیرونی و داخلی

 استقلالیت مالی

 تلاش جهت گسترش منابع مالی پوهنحی

 

 تدوین برنامه عمل مالی

 برنامه عمل توسعه منابع عایداتی

 مک های بیرونی و داخلیتدوین طرح جذب ک
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6 

ب
ی خو

حکومتدار
 

 مبارزه با فساد اداری

 انکشاف تشکیلات 

 افزایش روابط با نهادهای داخلی و خارجی

 سهم گیری در انکشاف جامعه

 

 تدوین طرح مدیریت و رهبری

 تدوین برنامه مبارزه با فساد اداری

 تدوین طرح شفافیت و پاسخگویی

 تدوین طرح انکشاف تشکیلات

 ن طرح آگاهی عامه و خدماتتدوی

 اهداف کوتاه مدت پوهنحی ژورنالیزم

 بهبود کیفیت و خدمات در سطح پوهنحی 

 ارتقای ظرفیت کادرعلمی از طروق گوناگون 

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

 گسترش توأمیت های ملی 

 جلب منابع برای ساخت زیر بناها 

 و حفظ آن سپری نمودن مراحل اعتباردهی 

 نامه های تحقیقاتیایجاد و توسعه بر 

 معیاری سازی روش های تدریس 

 ای نوآوری و اکتشافات برای محصلانایجاد برنامه ه
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 برنامه عمل پنج ساله

-1403ه )پوهنحی ژورنالیزم پوهنتون رنا، با درنظرداشت پلان استراتژیک پوهنتون و اهداف ده گانه وزارت محترم تحصیلات عالی، برای پنج سال آیند

 :ملیاتی یا برنامه خویش را به گونه ی زیر طراحی می نمایدپلان ع( 1407
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 پلان مالی پنج ساله

 پلان مالی برای پنج سال آینده خویش را چنین طرح می نماید:داف طرح شده در پلان کنونی، ژورنالیزم با درنظرداشت، اهپوهنحی 

رناپوهنتون   
تدریسى_معاونیت علمى  

(         ژورنالیزمپوهنحی)         
 

 هـ ش1402مالی براى سال  پلان

اصلی  اهداف  اجراء لئومس فعاليت هاى عمده  متوقعه نتائج بودجه مورد نياز برای سال زمان اجراء   

1403 1404 1405 1406 1407 

1 

انکشاف 

تحقيقات علمی 

 استادان

 پژوهش های علمی
ریاست 

 ژورنالیزم

جریان سال 

 تحصیلی
هزار 40  

45 

 هزار
هزار 40 هزار 50  هزار 50   

تولید ادبیات علمی 

روزبه  

// ریاست دانشگاه اعزام استادان به سمینارهای داخلی هزار 20   
25 

 هزار
هزار 20 هزار 20  هزار 25   

بلند رفتن سطح 

های استادانمهارت  

اعززززام کزززادر علمزززی ژورنزززالیزم بزززه    

 سمینارهای خارجی
//  //  

صدهزار 

 افغانی

صد 

هزار 

 افغانی

صد هزار 

 افغانی

صد هزار 

 افغانی

صد هزار 

 افغانی

های بلند رفتن مهارت

 پژوهشی استادان
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عملی –های علمی برنامه  
ریاست 

 ژورنالیزم
// هزار 10   

10 

 هزار 
هزار 10 هزار  10  هزار 10   

تقویت ارتقای ظرفیت 

 استادان

برای  های فرادرسیبرنامه برگزاری

 دانشجویان
//  // هزار 5  هزار 5  هزار 5  هزار 5  هزار 5   

های تقویت توانایی

 دانشجویان

2 

امور تجهيز 

اداری و 

 امکانات

هزززای ژورنزززالیزم و  خریزززداری کتزززا  

// ریاست دانشگاه ارتباطات هزار 40   
50 

 هزار
هزار 50 هزار 55  هزار 40   

خانه سازی کتا غنی

جهت استفاده برای 

 دانشجویان و استادان

 خریداری پرامتر و یوپی اس

// بار یک   
1200 

 افغانی
 

دو 

صدهزار 

 افغانی

  

سازی وسایل فراهم

استدیو جهت تولید 

های بیشتربرنامه  

خانززه هززای کتززا  سززازی قفسززه فززراهم

 ژورنالیزم
// باریک    

40 

 هزار
   

های تنظیم کتا 

خانه ژورنالیزم در کتا 

برای جهت سهولت 

کنندگاناستفاده  

 ترمیم وسایل استدیوی رادیو

//  //   
40 

 هزار 
   

جهت موثریت در 

کارهای عملی 

 دانشجویان
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خریداری یک سیت کوچ و چوکی 

هابرای دیپارتمنت  //  //   
20 

 هزار 
   

جهت تنظیم فضای منظم 

و مراجعه  برای استادان

 کنندگان

هززای بززا کیفیززت بززرای خریززداری تیززت

 استدیوی تلویزیون
//  // هزار  40       

جهت نشرات با کیفیت 

 در صفحات مجازی

خریداری الماری برای اسناد 

هادیپارتمنت  
//  // هزار  5       

جهت تنظیم امور 

 اداری و مدارک

3 
مجموع بودجه 

 ها سال

1403جموع بودجه سال م افغانی 221200    

1404مجموع بودجه سال    افغانی 335000  

1405مجموع بودجه سال  افغانی 465000    

1406مجموع بودجه سال  افغانی240000    

1407مجموع بودجه سال  افغانی230000    
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 استراتژی تطبیق

 موضوع /مورد ذیل است:چهار این استراتژی متکی به  و تطبیق اجرای

د اری، ایجا، ریفورم اداری، حکومتدهن بستر مناسب برای اجراآت در زمینه های تشکیلات اداری و آکادمیکپ -1

 تغییرات مثبت در سیستم تدریس و رهبری، انکشاف توأمیت های ملی و بین المللی.

 ملیاتی نمودن استراتژی های پوهنحی با تدوین پلان تطبیقی سالانه و بودجه سالانه.ع  -2

 .وهنحیدوین پالیسی ها و طرزالعمل های مورد نیاز جهت تطبیق استراتژی های پت -3

 رنامه عمل این پلان، سالانه توسط پوهنحی در قالب پلان تطبیقی انکشاف داده می شود.ب -4

 استراتژی پوهنحیارزیابی نظارت و 

ه کیئتی را هی یک به هدف تطبیق بهتر ، نظارت و ارزیابی این پلان استراتژیک، همه ساله کمیته پلان و پالیس

ن خویش را با ر بوده تعیین می نماید. هیئت مذکور مکلف  است که پلانف 7حد اقل آن سه نفر و حد اکثر آن 

ر و بع وادرنظرداشت پلان عملیاتی سال که پیوست این پلان است، ترتیب و گزارش نظارت خویش را طور ر

 . پوهنحیمایندگزارش ارزیابی خویش را طور سالانه به کمیته پلان و پالیسی و شورای علمی پوهنحی ارایه ن

 است که پیشنهادات هیئت را در نظرگرفته و جهت رفع آن، پلان عملیاتی ترتیب نماید. مکلف

 استراتژینتایج تطبیق 

 متمنی ایم که با تطبیق این پلان، نتایج ذیل به دست آید:

 پژوهش محور فراهم سازی زمینه مناسب برای جوانان جهت کسب تحصیلات عالی 

 تقدیم افراد متعهد و صادق به جامعه 

 و تحقیقم گیری در تولید علم سه 

 و حفظ آن کسب اعتبار آکادمیک ملی 

 


