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 پیام رئیس پوهنحی  

 الرَّحِیمِ  الرَّحمْنَِ اللَّهِ بِسْمِ

جمعین ابه اصح ا على آله و والمرسلین  السلام على سید  الصلاة و و   الحمد لله رب العالمین  

رنا به عنوان يکی از نهادهای علمی پیشرو در کشور، همواره  پوهنتون حقوق و علوم سیاسی  پوهنحی

های حقوقی و سیاسی در جامعه  علمی و تقويت ارزش  تحقیقاتدر راستای ارتقای کیفیت آموزش، توسعه  

های آموزشی متنوع، تلاش دارد بستری  با داشتن کادر علمی مجرب و برنامه پوهنحی  فعالیت نموده است. اين  

 . مناسب برای پرورش استعدادهای علمی و پژوهشی ايجاد نمايد

پلان   يک  تدوين  عملی،  و  علمی  جامعه  روزافزون  نیازهای  و  فناوری  علمی،  تحولات  به  توجه  با 

رسد.  خورشیدی ضروری به نظر می  1408-1404ساله  جامع و هدفمند برای دوره پنج  راهبردی)استراتیژيک( 

اولويت  تعريف  منظور  به  راهبردی  برنامه  بهره اين  ارتقای  آموزشی  ها،  و  علمی  دستاوردهای  بهبود  و  وری 

 .طراحی شده است  پوهنحی

پايدار    راهبردی)استراتیژيک( اين پلان   و تحقق اهداف والای    پوهنجیبا هدف ترسیم مسیر توسعه 

تدوين گرديده است. محورهای اصلی اين برنامه شامل ارتقای کیفیت آموزشی   تحقیقاتیعلمی، آموزشی و  

برنامه  بازنگری  از روشاز طريق  نوين آموزشی، توسعه ظرفیت های درسی و استفاده  از    تحقیقیهای  های 

های علمی از های تحقیقاتی، تقويت زيرساخت طريق تشويق به انتشار مقالات علمی و مشارکت در پروژه

المللی و افزايش تعامل سازنده با جامعه و  های علمی و بین طريق بهبود تجهیزات و منابع، بهبود همکاری 

 . باشدنهادهای حقوقی و سیاسی می

های نوين آموزشی،  گیری از نیروی انسانی متخصص، منابع علمی معتبر و روش ما متعهد هستیم با بهره 

بستری مناسب برای رشد و پیشرفت علمی دانشجويان و اساتید فراهم نمايیم. امیدواريم اين پلان بتواند در  

رنا    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحینقش مؤثری ايفا نموده و    پوهنحیمسیر تحقق اهداف بلندمدت  

 . را به عنوان يک الگوی موفق در عرصه آموزش عالی کشور معرفی نمايد

 با احترام

 گل حمید حمید 

 رئیس پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 
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 مفاهیم کلیدی 

 برنامه 

شود که برای دستیابی به اهداف مشخص طراحی و  ای از اقدامات آگاهانه اطلاق می برنامه به مجموعه 

منابع ضروری، زمان اجرا می با تعیین  برنامه  اين  فعالیت گردد.  به  بندی  ها و تقسیم وظايف، مسیر دستیابی 

 . سازدشده را مشخص میاهداف تعیین 

 راهبرد)استراتیژی( 

سیاست   راهبرد)استراتیژی(  اهداف،  که  است  يکپارچه  و  جامع  برنامه يک طرح  زنجیره ها،  و  های ها 

کند تا مسیر مشخصی برای تحقق ترکیب می   ،را در قالبی هماهنگ  پوهنحی حقوق و علوم سیاسیعملیاتی  

 . اهداف کلان فراهم سازد

 راهبردی)استراتیژيک( برنامه 

است که با در نظر گرفتن اهداف   پوهنحی، چارچوبی جامع از اهداف کلی  راهبردی)استراتیژيک( برنامه  

 .گیردقرار می پوهنحیشود و مبنای اقدامات آينده صورت يکپارچه تدوين می ها، به بخشی و ديپارتمنت 

 راهبردی)استراتیژيک( ريزی برنامه 

های مديريتی است که گیری و اقدام، فرآيند علمی و هنری تصمیمراهبردی)استراتیژيک( ريزی  برنامه 

 .کندبا تحلیل عوامل داخلی و خارجی، مسیر رسیدن به اهداف کلان سازمان را تدوين، اجرا و ارزيابی می

 تدوين

برنامه مرحله   ،تدوين از  مأموريت،    راهبردی)استراتیژيک( ريزی  ای  ديدگاه،  تعیین  شامل  که  است 

بندی آنها  های مناسب و اولويت راهبرد)استراتیژی( ها، اهداف، تحلیل محیط داخلی و خارجی، انتخاب  ارزش

 . شودمی

 اجرا

عملیاتی   راهبرد)استراتیژی( اجرای   برنامه شامل  اولويت سازی  تعیین  طريق  از  های ها 

کوتاه راهبردی)استراتیژيک(  اهداف  تدوين  برنامه ،  تنظیم  اصلاح  مدت،  بودجه،  تدوين  سالانه،  عملی  های 

 . ساختار سازمانی، و تخصیص منابع مناسب است 

 ارزيابی

های نظارتی برای سنجش میزان تحقق اهداف و تطبیق  شامل ايجاد مکانیزم  راهبرد)استراتیژی( ارزيابی 

 .است  افغانستان رنا و وزارت تحصیلات عالی پوهنتونهای عملکرد با معیارها و سیاست 

 

 

 ديدگاه
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گیری کلی و مسیر رشد و توسعه  است که جهت   پوهنحیمطلوب    یديدگاه يا آرمان، تصويری از آينده 

 . سازدآن را مشخص می

 مأموريت

کند و به تشريح هدف نهايی و هويت آن  را بیان می  پوهنحیمأموريت، فلسفه وجودی و دلیل تشکیل  

 .پردازددر قالب يک بیانیه رسمی می

 هدف 

 . شودها برای دستیابی به آن متمرکز میای است که تمام تلاشنقطه  ،هدف

 ها ارزش

 .گیردها شکل میها و مأموريت بر اساس آن هستند که آرمان  پوهنحیها، بايدها و نبايدهای ارزش

 ماتريسک عوامل داخلی

داخلی عوامل  مولفه  (IFEM) ماتريکس  میبه  اطلاق  درون  هايی  به  مربوط  که  و   پوهنحیشود  بوده 

تقسیم    ،نقاط قوت و ضعف  ؛تحت کنترل مديريت هستند. اين عوامل به دو دسته  ،برخلاف عوامل خارجی

 . شوندشده و از طريق اين ماتريکس تجزيه و تحلیل می 

 ماتريس عوامل خارجی

ها پردازد و شامل تحلیل فرصت می  پوهنحیبه بررسی محیط کلان   (EFEM) ماتريکس عوامل خارجی

 .و تهديدهای ايجادشده توسط عوامل محیطی است 

ابزاری برای مقايسه و مطالعه عوامل داخلی و خارجی است  (IEM) ماتريکس عوامل داخلی و خارجی

 . ها کاربرد داردراهبرد)استراتیژی( و انتخاب بهترين  راهبردی)استراتیژيک( که برای تعیین حالت 

 تحلیل سوات 

ابزاری برای تجزيه و تحلیل محیط داخلی و خارجی سازمان است که با شناسايی نقاط   SWOT تحلیل

 .کند کمک می راهبردی)استراتیژيک( گیری ها و تهديدها به تصمیم قوت، ضعف، فرصت 

 نقاط قوت 

ها مانند منابع مالی،  را در برخی زمینه  پوهنحیهای ممتازی هستند که  شايستگی ،(Strengths)  نقاط قوت

 . بخشدنفعان برتری می تصوير مثبت و روابط مطلوب با ذی 

 نقاط ضعف 

ها و امکانات است که  هايی در منابع، مهارت شامل کمبودها و محدوديت  ،(Weaknesses)  نقاط ضعف

 . شود پوهنحیتواند مانع تحقق اهداف می

 فرصت ها 

می ،  (Opportunities)  هافرصت  که  هستند  مثبتی  خارجی  به  عوامل  به    پوهنحی توانند  دستیابی  در 

 . مأموريت خود کمک کنند
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 تهديدها

  سیاسی، اجتماعی و يا اقتصادی عوامل خارجی نامطلوبی مانند تغییرات ناگهانی   ،(Threats)  تهديدها 

 . تأثیر منفی بگذارند پوهنحیهستند که ممکن است بر عملکرد 

 تهاجمی  راهبرد)استراتیژی(

های  گیری از نقاط قوت داخلی برای استفاده از فرصت بر بهره (SO) های تهاجمیراهبرد)استراتیژی( 

 . خارجی تمرکز دارد

 کارانهمحافظه  راهبرد)استراتیژی(

های خارجی به کاهش نقاط ضعف گیری از فرصت با بهره  (WO) کارانه های محافظه راهبرد)استراتیژی( 

 . پردازدداخلی می

 رقابتی راهبرد)استراتیژی(

بر استفاده از نقاط قوت برای کاهش اثر تهديدهای خارجی تمرکز   (ST) های رقابتیراهبرد)استراتیژی( 

 .دارد

 تدافعی راهبرد)استراتیژی(

برای کاهش نقاط ضعف داخلی و اجتناب از تهديدهای خارجی  (WT) های تدافعیراهبرد)استراتیژی( 

 . اندطراحی شده

 کمی  راهبردی)استراتیژيک( ريزی ماتريکس برنامه

برنامه  بهترين  (QSPM) کمی  راهبردی)استراتیژيک( ريزی  ماتريکس  انتخاب  و  مقايسه  برای  ابزاری 

 . های موجود است ها از میان گزينه راهبرد)استراتیژی( 
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 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی راهبردی)استراتیژيک(ماهیت و چارچوب پلان 

 :شودمعمولا در سه مرحله و هفت گام مطرح می  راهبردی)استراتیژيک( چارچوب برنامه 

شود. اين  است که با مقدمه يا فصل اول آغاز می   راهبردی)استراتیژيک( نخست، تدوين برنامه    یمرحله 

ها، ، وظايف و فعالیت پوهنحی ، معرفی مختصر  راهبردی)استراتیژيک( بخش شامل نیازمندی و اهمیت برنامه  

 پوهنتونحقوق و علوم سیاسی   پوهنحیهای پیشین  راهبرد)استراتیژی( ها و میزان موفقیت  راهبرد)استراتیژی( 

 .شودرنا می 

ارزش مأموريت،  ديدگاه،  تعیین  شامل  تدوين،  مرحله  دوم  فصل  يا  دوم  اهداف گام  و  ها 

 . حقوق و علوم سیاسی است  پوهنحیرنا و  پوهنتون راهبردی)استراتیژيک( 

گام سوم يا فصل سوم از دو بخش تشکیل شده است؛ بخش اول به تحلیل عوامل محیطی داخلی و 

اولويت  اهداف و  به  برنامه  خارجی و بخش دوم  عالی    راهبردی)استراتیژيک( های  ملی وزارت تحصیلات 

 .پردازدمی

انتخاب   شامل  چهارم،  فصل  يا  چهارم  اولويت راهبرد)استراتیژی( گام  تعیین  ممکن،  های 

حقوق و علوم سیاسی    پوهنحی  راهبردی)استراتیژيک( های  ها و در نهايت تعیین اولويت راهبرد)استراتیژی( 

 . شودمی

شود. اين فصل شامل است که در گام يا فصل پنجم ارائه می   راهبرد)استراتیژی( مرحله دوم، اجرای  

کوتاه اهداف  سال تعیین  برای  عملیاتی  برنامه  تدوين  و  اهداف مدت  به  دستیابی  جهت  نیاز  مورد  های 

 . باشدمی پوهنحی راهبردی)استراتیژيک( 

، تخصیص منابع مالی و  پوهنحیديد ساختار  ج گام يا فصل ششم، مرتبط با برخی اصلاحات نظیر ت

 . است  راهبردی)استراتیژيک( های ساير منابع ضروری، و در نهايت اجرای برنامه 

گیرد. اين مرحله شامل تدوين مرحله سوم، ارزيابی است که در گام يا فصل هفتم مورد بحث قرار می 

  پوهنتون حقوق و علوم سیاسی    پوهنحی  راهبردی)استراتیژيک( هايی برای ارزيابی میزان موفقیت برنامه  مکانیزم 

 . باشدرنا می 

وزارت تحصیلات عالی، دو مدل ارائه شده است.    راهبردی)استراتیژيک( براساس رهنمود تدوين برنامه  

خود از مدل نخست    راهبردی)استراتیژيک( رنا برای تدوين برنامه    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

 .نمايد که در ادامه توضیح داده خواهد شداستفاده می
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،   مرحله نخستین شده است. مطرح گام هفت  مرحله و  سه معمولا در  راهبردی)استراتیژیک( برنامه چارچوب

 شامل نیازمندی  بخش این  شود. می  آغاز اول  فصل یا مقدمه با که است راهبردی)استراتیژیک( برنامه تدوین

 میزان و ها راهبرد)استراتیژی( ها، فعالیت  و وظایف مختصر، معرفی  ،راهبردی)استراتیژیک(برنامه   اهمیت و

 شامل تعیین تدوین، مرحله  دوم  فصل  یا  دوم  گام  در  میشود. پوهنحی   قبلی  های راهبرد)استراتیژی( موفقیت  

 .شود می پوهنحی راهبردی)استراتیژیک( اهداف و ارزشها تعیین مأموریت، تعیین دیدگاه،

دوم   قسمت و  است، محیطی عوامل  تحلیل  به مربوط ها قسمت از یکی  دارد؛  قسمت دو  سوم فصل یا سوم  گام

 چهارم  گام در شود. می عالی تحصیلات وزارت  ملی راهبردی)استراتیژیک( برنامه های اولویت  و اهداف شامل

 در و هاراهبرد)استراتیژی( اولویت  تعیین ممکن، های   راهبرد)استراتیژی( انتخاب چهارم مشمول فصل یا

 . شود  می  راهبردی)استراتیژیک(  اولویت تعیین نهایت

اهداف   تعیین شامل فصل این .میشود پنجم  فصل یا گام شامل که  است راهبرد)استراتیژی(  اجرای دوم، مرحله

 راهبردی)استراتیژیک( اهداف  به رسیدن جهت نیاز مورد  های سال  برای عمل برنامه تدوین و مدت کوتاه 

 منابع  تخصیص پوهنحی و ساختار تجدید  مثل اصلاحات برخی به مربوط ششم، فصل یا گام پوهنحی میشود.

 فصل یا گام در که است ارزیابی  سوم، مرحله  . شود می تطبیق برنامه نهایت در و منابع دیگر  و بودجه مثل

 .کرد پوهنحی تدوین   راهبردی)استراتیژیک( برنامه  ارزیابی برای  میکانیزمی  باید  هفتم

وزارت تحصیلات عالی، دو مدل ارایه شده است که پوهنحی  پلان راهبردی)استراتیژیک(در رهنمود تدوین  

 برای تدوین پلان خویش، از مدل اول استفاده می نماید که در ذیل آورده می شود:  اقتصاد
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 وزارت تحصیلات عالی  پلان راهبردی) استراتیژیک(  ریاست محترم پلان، پالیسی و تقنینمنبع: رهنمود تدوین 

 

 

مقدمه: معرفی پوهنتون، فعالیت های 

 پوهنتون، استراتیژی های قبلی پوهنتون

اهداف ده گانه وزارت تحصیلات 
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عوامل محیطی) داخلی وخارجی( قوت ها و 

 ضعف ها/ فرصت ها و تهدیدها 

مطالعه عوامل محیطی و اولویت های برنامه های 

 استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی

 تعیین دیدگاه/چشم انداز

 تعیین ماموریت

 تعین ارزش ها

 تعیین اهداف راهبردی)استراتیژیک(

 انتخاب استراتیژی های ممکن؛

 تعیین اولویت های استراتیژی ها؛

 تعیین اولویت راهبردی)استراتیژیک(؛

 تعیین هداف کوتاه مدت؛

 برنامه عمل سالانه؛

تدوین بودجه، برنامه مالی، مدیریت مخاطره، 

 تجدید ساختار پوهنتون؛

 انتخاب سبک رهبری پوهنتون؛

 تخصیص منابع؛

 تدوین پالیسی های اجرایی؛

نظارت و ارزیابی برنامه 

 راهبردی)استراتیژیک(

چارچوب پلان راهبردی) 

استراتیژیک(  پوهنتون 

 رنا
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 مقدمه

معرفی پوهنحی -  

های پوهنحیفعالیت -  

های قبلی پوهنحیاستراتژی -  
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 کلیات و معرفی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

 مقدمه

عملکرد  مجموعه   ،راهبردی)استراتیژيک( مديريت   که  است  مديريتی  اقدامات  و  تصمیمات  از  ای 

می تعیین  را  سازمان  يک  تدوين بلندمدت  خارجی،  و  داخلی  محیط  تحلیل  شامل  مديريت  اين  کند. 

باشد.  و کنترل و ارزيابی آن می  راهبرد)استراتیژی( (، اجرای  راهبردی)استراتیژيک( )برنامه    راهبرد)استراتیژی( 

پردازد و در مدت و بلندمدت سازمان می ريزی میان به برنامه   راهبردی)استراتیژيک( به عبارت ديگر، مديريت  

 .کندی، نقش کلیدی در توسعه پايدار و بهبود کیفیت آموزشی ايفا می پوهنتونهای آموزشی و محیط 

سال  پیاده در  و  راهبردی  اسناد  تدوين  اخیر،  مديريت  های  نهادهای    راهبردی)استراتیژيک( سازی  در 

حقوق و   پوهنحیهای اصلی تبديل شده است. ها، به يکی از اولويت پوهنحیها و پوهنتون آموزشی از جمله 

رنا نیز به عنوان يک نهاد علمی پیشرو، با هدف ارتقای کیفیت آموزشی، پژوهشی و   پوهنتونعلوم سیاسی  

را به عنوان يک ضرورت اساسی   راهبردی)استراتیژيک( تخصصی، تدوين برنامه  -های علمیتوسعه ظرفیت 

 .در دستور کار خود قرار داده است 

سازمان   راهبردی)استراتیژيک( ريزی  برنامه  اهداف  فرآيندی  آن  طی  که  است  سیستماتیک  و  يافته 

های علمی و اصول مديريتی ترسیم  تعیین و مسیرهای رسیدن به اين اهداف بر مبنای روش   پوهنحیبلندمدت  

های گیری کلی فعالیت های اساسی و اقدامات بنیادين را شامل شده و جهت گیریشود. اين فرآيند، تصمیم می

 . سازدانداز آن مشخص میرا در راستای تحقق مأموريت و چشم  پوهنحی

رنا، مزايای    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی در    راهبردی)استراتیژيک( تدوين و اجرای برنامه  

 : ها عبارتند ازترين آنمتعددی را به همراه دارد که مهم 

 های زمانی مشخص؛ ها و چارچوب، متناسب با ظرفیت پوهنحیتعريف روشن اهداف و مأموريت  -

 علمی، کارکنان و دانشجويان؛ ايجاد حس مشارکت فعال در میان اعضای هیئت  -

 استفاده مؤثرتر از منابع انسانی، مالی و فیزيکی؛ -

 های کلیدی؛ ها و برنامه تمرکز بر اولويت  -

 ريزی دقیق و هدفمند؛ ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی از طريق برنامه  -

 ها؛وری و کارايی سازمانی با نظارت مستمر بر پیشرفت افزايش بهره -

 . پوهنحیتقويت انسجام و هماهنگی میان ارکان مديريتی و آموزشی  -

خود   راهبردی)استراتیژيک( رنا، با تکیه بر اين اصول، برنامه    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

نگرانه و مبتنی بر استانداردهای علمی تدوين نموده است تا بستری مناسب برای رشد علمی،  را با نگاهی آينده 

 . های پژوهشی و تربیت متخصصان متعهد و کارآمد فراهم آوردتوسعه ظرفیت 
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با توجه به عوامل محیطی و نیازهای سازمانی، ابزاری ضروری   راهبردی)استراتیژيک( ريزی  فرآيند برنامه 

حقوق و   پوهنحیشود. در راستای اين ضرورت،  ها محسوب میبرای شناخت آينده و تضمین بقای سازمان 

شده توسط وزارت خود از مدل اول ارائه   راهبردی)استراتیژيک( رنا، برای تدوين برنامه    پوهنتونعلوم سیاسی  

 محترم تحصیلات عالی استفاده کرده است. 

حقوق   پوهنحی  راهبردی)استراتیژيک( ای و عمومی که مبنای تدوين برنامه  مراحل کلان اين فرآيند پايه 

 : باشدو علوم سیاسی قرار گرفته است، شامل موارد زير می 

چشم(  1 جهت تدوين  ارکان  و  ارزش:  سازانداز  مأموريت،  کلان  شامل  اهداف  و   راهبردی)استراتیژيک( ها 

 ؛پوهنحی

ها، تهديدها، نقاط قوت و ضعف از طريق  شناسايی فرصت : آوری اطلاعات محیط داخلی و خارجیجمع( 2

 ؛ تحلیل محیطی

گیری تعیین جهت :  هاراهبرد)استراتیژی( و فرموله کردن    پوهنحیاصلی    راهبرد)استراتیژی( تشخیص ماهیت  (  3

 ؛در راستای توسعه علمی، آموزشی و پژوهشی پوهنحیکلان 

کلان(  4 و  خرد  راهکارهای  اهداف :  پیشنهاد  تحقق  برای  اجرايی  راهکارهای  و  عملی  اقدامات  ارائه 

 ؛راهبردی)استراتیژيک( 

های راهبرد)استراتیژی( بررسی اثربخشی و قابلیت اجرايی بودن  :  قبل از اجرا  راهبرد)استراتیژی( ارزيابی  (  5

 ؛ پیشنهادی

دسته :  راهبردی)استراتیژيک( بندی  اولويت  و  اولويت انتخاب  زمان بندی  منابع،  براساس  کلیدی  و های  بندی 

 . پوهنحینیازهای 

برنامه  اهمیت  به  توجه  به   راهبردی)استراتیژيک( ريزی  با  و و  علمی  پايدار  توسعه  به  دستیابی  منظور 

های خود را برای سال  راهبردی)استراتیژيک( رنا برنامه    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحیآموزشی،  

بهبود سطح    1408الی    1404 ارتقای کیفیت آموزشی،  با هدف  برنامه  اين  است.  نموده  خورشیدی تدوين 

های علمی و تربیت متخصصان کارآمد در حوزه حقوق و علوم سیاسی های علمی، توسعه ظرفیت پژوهش

 .اجرا خواهد شد
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 معرفی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

رنا، با هدف ارائه خدمات آموزشی و علمی با کیفیت، در سال    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

به عنوان يکی از نهادهای معتبر آموزشی کشور، همواره تلاش    پوهنحیهجری شمسی تأسیس شد. اين    1387

کرده است تا با تربیت نیروی انسانی متخصص و آگاه، در توسعه دانش و پیشرفت جامعه سهم مهمی ايفا 

 .کند

بر محورهای ارتقای سطح دانش حقوقی و سیاسی، توانمندسازی دانشجويان در   پوهنحیرسالت اين  

متعهد    پوهنحی ای استوار است. اين  راستای مشارکت فعال در جامعه، پرورش تفکر انتقادی و اخلاق حرفه

های انسانی، زمینه رشد و بالندگی دانشجويان را فراهم  است تا با ايجاد محیطی علمی، پويا و مبتنی بر ارزش

 .آورد

 های قبلی پوهنحیراهبرد)استراتیژی( 

را تدوين و اجرايی کرده   راهبردی)استراتیژيک( دوره پلان    دوحقوق و علوم سیاسی تاکنون    پوهنحی

هجری شمسی تدوين   1398الی    1394های  برای سال   پوهنحیاين    راهبردی)استراتیژيک( است. اولین پلان  

  1403  تا ختم   1398که دوره زمانی    راهبردی)استراتیژيک( شد و با موفقیت نسبی به اجرا درآمد. دومین پلان  

 در حال  پوهنحیگیرد نیز با دستاوردهای قابل توجهی همراه بوده است. اکنون اين  هجری شمسی را در بر می

پلان    تدوين سومین  سال   راهبردی)استراتیژيک( اجرای  برای  شمسی   1408الی    1404های  خود  هجری 

 . باشدمی

اند. با اين حال، بخشی  درصد تحقق يافته   80پیشین به میزان تقريبی    راهبردی)استراتیژيک( های  پلان

گیری ويروس ، همهپوهنتونها به دلايل مختلف از جمله فقر اقتصادی مردم، کاهش بودجه مالی  از برنامه 

 . ، تحولات سیاسی و اجتماعی و ممنوعیت آموزش دختران به طور کامل اجرا نشد19کوويد 

اداری فعال است که جلسات خود را به صورت ماهانه    اکنون  پوهنحیاين   دارای شورای علمی و 

 پوهنحی های آموزشی، علمی و اداری  کند. شورای علمی و اداری مسئولیت بررسی و تصويب برنامه برگزار می

 .کندرا بر عهده دارد و در راستای بهبود کیفیت آموزشی و ارتقای استانداردهای علمی تلاش می

می  پوهنحی آموزشی  ديپارتمنت  دو  از  متشکل  سیاسی  علوم  و  و  حقوق  حقوق  ديپارتمنت  باشد: 

روز، های آموزشی جامع و به ها با برنامه الملل. هر يک از اين ديپارتمنت ديپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین 

 .کنندهای حقوقی و سیاسی فعالیت میدر راستای تربیت متخصصین حوزه

دارای کمیته فرعی است که با هدف مديريت بهتر امور آموزشی، پژوهشی و    پوهنحیعلاوه بر اين،  

 :ها عبارتند ازاند. اين کمیته اداری ايجاد شده 

 کمیته پلان و پالیسی (1

 کمیته ارتقای کیفیت  (2
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 کمیته نصاب (3

 کمیته تحقیق  (4

 کمیته امتحانات  (5

های علمی و انسانی، همچنان در مسیر رنا با تکیه بر ارزش  پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

 .ای ايفا کندهای آينده کشور نقش ارزنده کند تا در تربیت نسلدارد و تلاش میرشد و پیشرفت گام برمی 

 تشکیلات پوهنحی

 اکنون پوهنحی حقوق و علوم سیاسی دارای تشکیلات ذيل می باشد: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پوهنحی ديپارتمنت

با بهره  پوهنتونپوهنحی حقوق و علوم سیاسی   استادان متخصص و متعهد دارای سند  رنا  از  گیری 

الملل، از زمان تأسیس تاکنون موفق شده های حقوق، علوم سیاسی و روابط بینماستری و دکتری در رشته 

کرده و متعهد را به جامعه افغانستان تقديم نمايد. اين پوهنحی دارای نصاب درسی است صدها جوان تحصیل

توسط وزارت محترم تحصیلات عالی تدوين   1398باشد که در سال  المللی میروز و مطابق با معیارهای بینبه 

 .های دولتی و خصوصی قرار گرفته است در اختیار تمامی پوهنتون 1399و از سال 

اين   فارغان  از  به  پوهنحیتعداد  به تکمیل   ،دوره فراغت   18رسد که طی  نفر می   2000  بیش  موفق 

صنف مجهز مشغول به    15نفر بوده و در    200  پوهنحیاند. تعداد محصلین فعلی اين  تحصیلات خود شده 

 . تحصیل هستند

 رياست پوهنحی

 پوهنحی معاونت

 مديريت تدريسی

 شورای علمی

ديپارتمنت علوم سییاسی 

 المللو روابط بین

ديپارتمنت 

 حقوق

 کمیته پلان و پالیسی

 هاديپارتمنت

 ارتقای کیفیتکمیته 

 نصابکمیته 

 کمیته تحقیق

 امتحاناتکمیته 

 های فرعیکمیته
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علوم سیاسی شامل  پوهنحیامکانات   ماستر :  حقوق و  داکتر و  با تجربه و مسلکی در حد  ،  استادان 

،و راه اندازی  سیر علمی برای محصلین ،  فضای دلنشین و آرام درسی ،  کتابخانه فعال،  های مجهز آموزشیصنف 

 است. های ورزشیبرنامه 

گیری از اين امکانات و کادر علمی مجرب، همچنان  با بهره رنا    پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

 .داردهای آينده کشور گام برمی در مسیر رشد و پرورش نسل

باشد: ديپارتمنت علوم  رنا دارای دو ديپارتمنت تخصصی می  پوهنتونحقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

 .الملل و ديپارتمنت حقوقسیاسی و روابط بین 

 الملل ديپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین . 1

حقوق و علوم    پوهنحیالملل يکی از واحدهای علمی و اداری  ديپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین 

سیاسی است که با تربیت نیروهای متخصص و توانمند، سهم ارزشمندی در توسعه علمی کشور داشته است. 

  146اين ديپارتمنت دارای استادان متخصص در حد داکتر و ماستر با تجربه فراوان بوده و در حال حاضر  

سازی  شبیه :  های فرادرسی اين ديپارتمنت شاملبرنامه .  صنف مجهز مشغول تحصیل هستند  10دانشجو در  

کارگاه روش تحقیق  ،  کارگاه سخنرانی و فن بیان،  کارگاه آداب و تشريفات ديپلماتیک،  المللیهای بیننشست 

 است. آموزش کمپیوتر، و نويسیو مقاله 

 . ديپارتمنت حقوق 2

، برای تعلیم و تربیت دانشجويان  پوهنحیعنوان يکی از نهادهای تخصصی اين  ديپارتمنت حقوق به

های دينی و آموخته متعهد به ارزشمشتاق به فراگیری دانش حقوق تشکیل شده است و تاکنون صدها دانش 

ملی را به جامعه تقديم کرده است. اين ديپارتمنت دارای استادان متخصص در حد داکتر و ماستر بوده و در  

های فرادرسی ديپارتمنت حقوق برنامه .  صنف مجهز مشغول به تحصیل هستند  5دانشجو در    35حال حاضر  

نويسی، نوشتن  شامل عريضه )کارگاه نگارش حقوقی  ،  کارگاه حکمیت تجارتی،  برگزاری محکمه تمثیلی:  شامل

های برنامه و  های وکالت دفاع  تاکتیک  ،بررسی محل واقعه جرمی(،  وثايق شرعی، صورت دعوا و دفع دعوا

 است.  های حقوقیمشاورت 

 

 کادرعلمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

 ملاحظات  درجه تحصیل  تخلص  نام   شماره 

  مقطع دکتری  حمید گل حمید 1

  ماستر  صادقی محمدموسی  2

  مقطع دکتری  نیکويی کامبخش   3

  ماستر  هاشمی محمدشاکر   4
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  ماستر  بیان  رامین 5

  ماستر  حکیمی  عبدالواحد   6

  ماستر  شیرزاد  محمدحامد  7

  ماستر  امین محمداشرف   8

  ماستر  بدخش  واحد  9

  ماستر  طارق  حبیب الرحمن   10

  ماستر  واقف نوری محمدنظر   11

   ماستر  صمدی  فیض آقا  12

  لیسانس  صابر  عبدالرحمان   13

 های پوهنحی زيرساخت 

و   گسترده  امکانات  دارای  فیزيکی  موقعیت  لحاظ  از  رنا،  پوهنتون  سیاسی  علوم  و  حقوق  پوهنحی 

 موارد زير می شود:  ای است که شاملپیشرفته 

 ؛ صنف مستقل و جداگانه آموزشی با سايزهای مختلف 15به تعداد  -

 ؛ يک باب مسجد  -

 ؛ ساحه سبز -

 ؛ تفريحیمیدان ورزشی و  -

 ؛ پارکینگ وسیع  -

 ؛ لابراتوار کمپیوتر مجهز -

 ؛ کتابخانه مجهز -

 ؛ دیسیابزار و تجهیزات مدرن آموزشی از قبیل پروجکتور و ال -

 ؛ ساعته 24 پرسرعت  اينترنت  -

 ؛ تالار کنفرانس مجهز -

 ؛ رگزاری سیرهای علمی در هر سمستر برای دانشجويان در داخل شهر کابل ب -

 ؛نامه با نهادهای مختلف خصوصی و دولتیامضای تفاهم  -

 ؛ مرکز تحقیقاتی و مطالعاتی مجهز به امکانات کمپیوتریداشتن   -

 مرکز انتشارات؛  -

 . تريا برای دانشجويانيک سالن کافه  -

  های آموزشی برای دانشجويان حقوق و علوم سیاسی اين امکانات پوهنحی را به يکی از بهترين محیط 

 .تبديل کرده است رنا  پوهنتوندر 
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 مرحله اول

 تعیین ديدگاه  -

 تعیین ماموريت -

 ها تعیین ارزش -

 تعیین اهداف استراتژيک -

 مطالعه عوامل محیطی -
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 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  راهبردی)استراتیژيک(و اهداف ارزش های بنیادين، ديدگاه و ماموريت 

 ارزش های بنیادين پوهنحی

،  حقوق و علوم سیاسی  پوهنحی  راهبردی)استراتیژيک( مبانی ارزشی و بنیادين در فرايند تدوين پلان  

رهنمودهای وزارت محترم تحصیلات  های دينی و اسلامی، قوانین نافذه کشور،  عبارتند از قوانین و ارزش 

های علمی، های بنیادی، در تمامی فعالیت اين ارزش  نا.پوهنتون ر  راهبردی)استراتیژيک( عالی، اساسنامه و پلان  

 . يابدآموزشی و پژوهشی پوهنحی بازتاب می

 قرار زير اند:  هاارزشاين 

ها و حقوق انسانی و ترويج احترام به کرامت تمامی افراد پاسداری از ارزش: احترام به کرامت انسانی ( 1

 . بدون تبعیض

 ؛ های علمیترويج عدالت و برابری در آموزش، پژوهش و فعالیت : محوریعدالت ( 2

 ؛ ایرعايت اصول اخلاقی در تمامی تعاملات علمی و حرفه: ایصداقت و اخلاق حرفه( 3

 ؛ روز مطابق با استانداردهای جهانیهای باکیفیت و به ارائه آموزش: کیفیت آموزشی( 4

 ؛ های فرهنگی، اجتماعی و فکری در جامعهارج نهادن به تفاوت : احترام به تنوع( 5

 ؛ های نوآورانه و تولید دانش بومی حمايت از پژوهش:  نوآوری و خلاقیت ( 6

 ؛ايفای نقش فعال در حل مشکلات جامعه از طريق آموزش و پژوهش: پذيری اجتماعیمسئولیت ( 7

 ؛ ترويج فرهنگ احترام به قانون و تقويت حاکمیت قانون در تمامی سطوح: حاکمیت قانون( 8

 ؛ هايی که منجر به توسعه پايدار در جامعه شود تلاش برای ايجاد دانش و ظرفیت : تعهد به توسعه پايدار( 9

 .پوهنحیارائه اطلاعات دقیق و پاسخگويی به تمامی ذينفعان : شفافیت و پاسخگويی( 10

 ديدگاه پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

کند با استفاده از نیروی انسانی متخصص  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون رنا تلاش می

محور تبديل ی خدمات معیاری آموزشی و پژوهشی، به يک پوهنحی پژوهش و متعهد و ارايه

 شده و مصدر خدمت در کشور قرار گیرد.  

 ماموريت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی 

ی خدمات آموزشی و پژوهشی، جهت  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون رنا از طريق ارايه

 سازی آموزش و پژوهش و تربیت کادرهای مسلکی و متعهد در جامعه، فعالیت می کند.معیاری
 

 پوهنحی  راهبردی)استراتیژيک(اهداف 

پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با درنظرداشت اهداف وزارت محترم تحصیلات    راهبردی)استراتیژيک( اهداف  

 عالی، قرار ذيل تعیین گرديده است:
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 حقوق و علوم سیاسی: پوهنحی راهبردی)استراتیژيک(اهداف 

 علمی انکشاف تحقیقات

 کسب عوايد و استقلال مالی 

 المللیفعالیت علمی در سطح ملی و بین

 انکشاف آموزش الکترونیکی تکنالوژی معلوماتی و 

 و مبارزه با فساد اداری  رهبری، اداره ايجاد سیستم، 

 تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی 

 ها توسعه و بهبود زيرساخت 

 استادان، کارمندان و محصلان ظرفیت  یارتقا

 توسعه روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک 

 و تقويت نقش پوهنحی در انکشاف جامعه دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی 

   تربیت کادرهای علمی متخصص و متعهد
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 با درنظرداشت اهداف ده گانه وزارت تحصیلات عالی  پوهنحی راهبردی)استراتیژيک(های اولويت

ديدگاه،    راهبردی)استراتیژيک( اهداف   به  توجه  با  رنا،  پوهنتون  سیاسی  علوم  و  حقوق  پوهنحی 

ارزش  اهداف  ماموريت،  و  قابل   راهبردی)استراتیژيک( ها  زير  به شرح  افغانستان،  عالی  تحصیلات  وزارت 

 :تعريف است 

 تولید و انکشاف تحقیقات، علم و نوآوری . 1

 . ايجاد مراکز پژوهشی تخصصی در حوزه حقوق و علوم سیاسی -

 تخصصی حقوق و علوم سیاسی. -نشر مجله علمی -

 سايت ويژه جهت نشر مقالات علمی.راه اندازی ويب  -

 .المللیهای تحقیقاتی در همکاری با نهادهای ملی و بینتوسعه برنامه  -

 . های معتبر داخلی و خارجیچاپ و نشر مقالات علمی در ژورنال  -

 چاپ و نشر کتاب های درسی استادان  -

 برگزاری سمینارهای علمی در سطح داخلی و بین المللی.  -

 نويسی برای استادان و محصلان.نامه برگزاری کارگاه های تخصصی مقاله و پايان  -

 راه اندازی کتابخانه ديجیتلی.  -

 . اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد 2

 تاسیس کلینیک حقوقی جهت ارايه مشاوره های حقوقی به اشخاص حقیقی و حقوقی. -

 . مدت و تخصصی برای جذب درآمدهای آموزشی کوتاهايجاد دوره  -

 .المللیهای بینبا بخش خصوصی و سازمان  راهبردی)استراتیژيک( های توسعه همکاری  -

 ای از موسسات بین المللی.حذب پروژه های تحقیقاتی و توسعه  -

 چاپ و فروش کتاب های درسی. -

 .پوهنحیسازی امور مالی و اداری در سطح شفاف  -

 .داری و پاسخگويیبرای بهبود حکومت  و لايحه وظايف تدوين و اجرای مقررات داخلی -

 . ای و مبارزه با فسادهای آموزشی در زمینه اخلاق حرفه برگزاری برنامه  -

 گیری جمعی و اصل شورا.نهادينه کردن شیوه تصمیم  -

 گیری.دهی و گزارشتقويت اصل گزارش -

 

 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب ها . 3

 به منظور رسیدن به اين مهم، فعالیت آتی در پنج سال آينده، تدوين می گردد:  -

 انکشاف و بازنگری مواد درسی و کريکولم ها -
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اين پوهنحی با توجه به نیازهای جامعه، پلان دارد که در پنج سال آينده، نصاب خويش را بازنگری نمايد.  -

برای بازنگری نصاب، پوهنحی نظريات تمام اشخاص ذيدخل و ذينفع را جمع آوری نموده و متکی به  

اساتید همه سالانه منابع  اقدام خواهد کرد. به همین شکل، تمام درسنامه ها و  توسط کمیته نصاب    آن 

ارزيابی می شوند درصورتیکه، بروز نباشد، از تدريس آن منع شده و استادان مکلف می گردند تا از منابع  

   بروز استفاده نمايند.

 بروز رسانی روش های تدريس  -

پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با درنظرداشت هدايات وزارت تحصیلات عالی، وقتا فوقتا در صدد است  -

که بروز ترين و مفید ترين روش های تدريس را برای محصلان اين پوهنحی تطبیق نمايد. به همین منظور،  

ترتیب، سمینارهای    در کنار زبان های ملی از زبان بین المللی نیز در تدريس استفاده می شود. به همین

 روش های نوين تدريس برای اساتید در هر سمستر يا سال يکبار برگزار می گردد.

 

 . نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی ۴

 .سیستم تضمین کیفیت و اعتباردهی مطابق با معیارهای وزارت تحصیلات عالی تقويت  -

 علمی و اداری.های ارزيابی مستمر عملکرد برگزاری برنامه  -

 کسب اعتبار ملی )مرحله سوم اعتباردهی(  -

 . انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی 5

 .ايجاد و توسعه سیستم آموزش آنلاين برای استادان و محصلان -

 .های ديجیتالی برای تسهیل دسترسی به منابع علمی معتبرتقويت زيرساخت  -

 . های ديجیتال به استادان و محصلانآموزش مهارت -

 تطبیق سیستم ارزيابی آنلاين محصلان و استادان. -

 . توسعه، بهبود و تجهیز زیر ساخت ها 7

 . های درسی با وسايل آموزشی مدرنتجهیز صنف  -

 .و ديجیتالی  فیزيکی ايجاد کتابخانه مجهز -

 ايجاد دفتر کلینیک حقوقی. -

 ايجاد مرکز تحقیقاتی برای استادان و محصلان.  -

 .های علمی و تحقیقاتیتوسعه فضاهای آموزشی برای برگزاری فعالیت  -

 کادرعلمی و کارمندان ارتقای ظرفیت . 8

 . های آموزشی و ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندانبرگزاری برنامه  -
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 .و محصلان ، کارمندانهای تحصیلی و بورسیه برای استادانتسهیل فرصت  -

 .های علمی و پژوهشی استادان تشويق و حمايت از فعالیت  -

 . توسعه و بهبود روابط با نهادهای آکادمیک و غیر آکادمیک9

 .های حقوقی، سیاسی و اجتماعیهای همکاری با سازمان نامه امضای تفاهم  -

 . همکاری با نهادهای دولتی و خصوصی برای کارآموزی و استخدام فارغان -

 . و جامعه پوهنتونهای مشترک برای تقويت ارتباط میان برگزاری نشست  -

 . ها و مراکز علمی داخلی و خارجیپوهنتون برقراری ارتباط با  -

 . المللیدر سطح ملی و بینمشترک های تخصصی ها و کارگاهبرگزاری سمینارها، کنفرانس  -

 .المللیهای معتبر بین پوهنتونتسهیل تبادل استادان و محصلان با  -

و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف   دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی. 10

 استعدادها 

 . های تحصیلی برای اقشار محروم جامعهسازی فرصت فراهم -

 . های تحصیلی برای محصلان مستعدارائه تسهیلات مالی و بورسیه  -

 حمايت مالی و اهدای بورسیه های تحصیلی برای اشخاص دارای معلولیت. -

 .دهی برای جذب محصلان از مناطق دوردست های آگاهیاجرای برنامه  -

 افزايش جذب محصلان.  -

اين اهداف راهبردی)استراتیژيک(، ضمن همسويی با اهداف وزارت تحصیلات عالی، زمینه رشد و توسعه  

 .کندپايدار پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون رنا را فراهم می
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 حقوق و علوم سیاسی  پوهنحی  راهبرد)استراتیژی(تطبیق 

 :متکی به چهار محور اساسی ذيل است راهبرد)استراتیژی(اجرا و تطبیق اين 

 ايجاد بستر مناسب برای اجراآت ( 1

های تشکیلات اداری و اکادمیک، اصلاحات ساختاری، حکومتداری خوب، بهبود  سازی شرايط مطلوب در بخشفراهم

 . المللیهای ملی و بینهای تدريس، و توسعه همکاریروش

 پوهنحی های راهبرد)استراتیژی(سازی عملیاتی( 2

با تخصیص بودجه مشخص، به   راهبردی)استراتیژيک(منظور تحقق اهداف  تدوين و تطبیق پلان عملیاتی سالانه همراه 

 .پوهنحی

 های ضروری ها و طرزالعملتدوين پالیسی( 3

پالیسی تصويب  و  طرزالعملتهیه  و  مؤثر  ها  اجرای  زمینه  که  نیاز  مورد  فراهم    پوهنحیهای  راهبرد)استراتیژی(های  را 

 زد. سامی

 برنامه عمل سالانه ( 4

سالانه تدوين شده و در طول سال با نظارت و ارزيابی مداوم، اجرايی    عملیاتیدر قالب يک پلان    پوهنحیاين پلان توسط  

 . خواهد شد
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مرحله سوم  

نظارت و ارزيابی برنامه استراتژيک  -  



 

69 
 

 

 

 حقوق و علوم سیاسی  پوهنحی  راهبرد)استراتیژی(نظارت و ارزيابی 

، نظارت و ارزيابی مستمر آن امری ضروری است. به همین منظور، راهبردی)استراتیژيک(برای تطبیق مؤثر اين پلان  

عضو    پنج   کند که متشکل از حداقل سه و حداکثر سالانه يک هیئت نظارتی را تعیین می  ،پوهنحیکمیته پلان و پالیسی  

 :خواهد بود. هیئت مذکور وظیفه دارد

 . پلان نظارتی خود را با در نظر گرفتن پلان عملیاتی سالانه، ترتیب دهد -

صورت سالانه به کمیته پلان و پالیسی و  های ارزيابی خود را بهوار و گزارشصورت ربعهای نظارتی خود را بهگزارش  -

 .ارائه کند  پوهنحیشورای علمی 

شده، يک  های شناسايیهای هیئت نظارتی را مدنظر گرفته و برای رفع چالشمکلف است پیشنهادات و يافته  پوهنحی  -

 .پلان عملیاتی ترتیب و اجرا کند

 

 حقوق و علوم سیاسی پوهنحی  راهبرد)استراتیژی(نتايج تطبیق 

 :رود نتايج زير حاصل شود، انتظار میراهبرد)استراتیژی( با تطبیق اين 

 .های علمیهای مناسب برای جوانان جهت دسترسی به تحصیلات عالی با تمرکز بر پژوهشايجاد فرصت -

 . تربیت کادرهای متخصص، متعهد، و صادق که در خدمت جامعه باشند -

 . های جامعههای حقوقی و سیاسی برای چالشحلدر تولید علم، تحقیق و ارائه راه پوهنحیتقويت سهم   -

 .المللیسوی اعتبار بینکسب و حفظ اعتبار علمی و آکادمیک در سطح ملی و حرکت به -

 
 


